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Tegevusaruanne

Juhatuse esimehe podrdumine

Hea lugeja!

Uks kiire ja palju katsumusi pakkunud aasta on taas I&bi saanud ning on aeg see
kokku votta.

Mul on hea meel, et 2024. aasta oli meie uus rekordaasta, kui detsembri alguses
Gletasime 2019. aasta reisijate taseme, mis oli seni rekordihoidja. See aga ei tihenda,
et voiksime puhkama jaada. Vastupidi: uued reisijarekordid toovad endaga kaasa
suuri investeeringuid ja to6d, mida peame tegema, et pakkuda ka tulevikus rohkesti
sihtkohti algusega maailma koduseimast lennujaamast.

Lai valik sihtkohti ja reisijarekord on kill toredad, kuid me ei tohi unustada, et
majanduskeskkond meie imber muutub endiselt ning inflatsioonisurve on suur.
Seet6ttu motleme iga otsust tehes sellele, kuidas tagada Tallinna Lennujaama
investeerimisvoimekus ning olla ka tulevikus majanduslikult tugev ettevéte.

Me ei tee kunagi jareleandmisi ohutuses, teeninduskvaliteedis ega (ihenduvustes.
Meie missioon on Uhendada Eesti maailmaga, aga me peame olema ka ériliselt
kasumlik ettevote, mis suudab teha tulevikku vaatavaid investeeringuid ning maksta
riigile dividende.

Et tagada tulevikus meie stabiilne ja jatkusuutlik finantsseis, votsime 2024. aastal
vastu otsuse kehtestada 2025. aastal julgestustasu. See hakkab kajastuma
kolmeeurose tousuna reisijate piletihindades. Usume, et see ei vahenda reisijate
soovi lennata ja uute paikadega tutvuda.

Olen aastaid jaganud motet selle kohta, et lennujaam ei ole lihtsalt koht, kust
minnakse maailma avastama. See on justkui kaubanduskeskus, pakkudes taristut,
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meelelahutust ja lisateenuseid, ning seda koike lisaks lendamisvéimalusele. Kuigi
nime jargi voiks meie ettevote elatuda peamiselt lennundusest, tuleb suurem osa
tuludest just mittelennunduse aridest.

“Meie missioon on lihendada Eesti maailmaga, aga me peame
olema ka driliselt kasumlik ettevéte.”

Hea meel on selle le, et just meie noorim ettevote, AS Airport City, sai 2024. aastal
tuule tiibadesse. Panime nurgakivi mitmele hoonele, mis aitavad meil tulevikus
tulubaasi suurendada ning meelitavad piirkonda ka uusi lennundusega seotud
ettevotteid, kelle jaoks on oluline olla 6hutranspordi laheduses. Esimesed hooned
valmivad 2025. aastal ja Grilepingud on juba sdlmitud. Me valmistume kogu
piirkonna arendamiseks.

Suure sammu edasi tegime ka reisijate mugavuse suurendamiseks: martsis votsime
kasutusele uue polvkonna julgestuskontrolli seadmed. Tanu sellele ei pea reisijad
Tallinnas enam vedelikke ja suuri tehnikaseadmeid kasipagasist valja votma. Lisaks
sellele avasime aprillis uuendatud ja senisest palju suurema lounge'i ning detsembris
votsime kasutusele uued Schengeni-viliste riikide varavad.

Loppenud aastal projekteerisime aktiivselt reisijaterminali jargmist laiendust ning
juba 2025. aastal alustame ehitust6id. Me laiendame reisijatele moeldud alasid ja
kaotame Uhtlasi mitu pudelikaela.



Selleks aga, et saaksime koik oma plaanid ellu viia ja pakkuda ka tulevikus
mitmekesist lennuplaani algusega maailma koduseimast lennujaamast, on meil vaja
reisijaid, kes valivad oma reisi alguspunktiks Tallinna.

2024. aastal labis Tallinna lennujaama rekordilised 3,49 miljonit reisijat ja tehti 42
403 lennuoperatsiooni. Reisijate arv kasvas vorreldes 2023. aastaga 18%. Nende
naitajatega oleme Baltikumi ja PGhjamaade koige kiiremini kasvav lennujaam.

Aitah koigile, kes kiilastasid sel aastal meie lennujaamu! Kinnitan, et t66 selle nimel,
et oleks, kuhu neist lennata, kaib iga paev. Meie liiniarenduse meeskonna head t66d
on margatud ka muijal, sest selle tiimi valisid lennufirmad maailma viie parima hulka.

Tallinna lennujaam palvis taas Euroopa parima lennujaama tiitli alla 5 miljoni reisijaga
lennujaamade  hulgas. Lisaks premeeriti  Tallinna lennujaama  kolmes
korvalkategoorias: kodige nauditavam lennujaam Euroopas, koéige lihtsama
teekonnaga lennujaam Euroopas ja kdige puhtam lennujaam Euroopas. Koik need
tunnustused on mark sellest, et me teeme diget asja, ning annavad joudu juurde, et
edasi minna.

2024. aasta jooksul oli Tallinna lennujaamast véimalik lennata otse 60 sihtkohta, sh
45 regulaarliiniga ja 15 regulaarse tsarterlennuga.

Sel aastal alustas Tallinnasse lendamist kaks uut lennufirmat: Lufthansa kontserni
kuuluv Eurowings ja Prantsuse odavlennufirma Transavia France. Viimane alustas
lende Pariisi Orly lennujaama. Lisaks avas airBaltic viis uut lennuliini: ntitid saab
lennata ka Billundisse, Maltale, Burgasesse, Kittilasse ja Palma de Mallorcale.

Lisaks Tallinnale tagasime regulaarse lennuiihenduse Eesti suursaartelt ning Parnu
lennujaam teenindas hooajalisi Ruhnu regulaar- ja tellimuslende.

Uutmoodi proovikividega seisime silmitsi Tartus, kuhu lendav Finnair peatas aprillis
lennud GPS-signaalide segamise téttu. Onneks leidsid lennufirma ja
Lennuliiklusteeninduse AS koost66s probleemile lahenduse: rakendati maapealsete
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kaugusemoodtjate lahendust juhuks, kui GPS-sidet hairitakse. Nii saime juunis
taastada regulaarse Gihenduse Tartu-Helsingi liinil.

Riik vottis ettevotte omanikuna vastu otsused, mis méjutavad meie 2024. aasta ja
jargnevate aastate majandustulemusi. Omaniku ootus on, et ettevote maksab 2024.
aasta eest 2025. aastal ja igal jargneval aastal omanikutulu (dividende) ning jatkab
panustamist Eesti ihenduvusesse.

Aasta 16pus toimunud regionaalsete lennujaamade vara kaetava vaartuse testi
kaigus selgus, et vara vaartus on langenud sihtfinantseeringute karbete téttu ja
raamatupidamises kajastatav vaartus Uletab varaobjekti tegelikku tulevaste
tuludega kaetavat vaartust. Seet6ttu tehti aasta [6pul regionaalsete lennujaamades
vara vaartuse allahindlus, mis mojutas ettevotte majandustulemust ja mojutab ka
regionaalsete lennujaamade tulevikuinvesteeringuid.

Kokkuvottes saame todeda, et 16ppenud aasta oli arilises vaates vaga edukas.
Regionaalsete lennujaamade varade allahindluse tottu aga l|opetas kontsern
majandusaasta oodatust siiski tunduvalt vaiksema kasumiga (0,5 miljonit eurot).

Kontserni EBITDA oli 19,7 miljonit eurot. Just EBITDA on meie jaoks oluline, kuna
see naitab suuresti dra meie investeerimisvéimaluse. Liigume edaspidigi eesmargiga
teha pikaajalisi ja tulevikku vaatavaid investeeringuid soéltumata hetke
majanduskeskkonnast, et olla valmis reisijate arvu jatkuvaks kasvuks.

2024. aastal investeerisime kokku 28,6 miljonit eurot nii Tallinna lennujaama
arengusse ja laiendamisse, kinnisvarasse ja uude tehnoloogiatesse kui ka
rohetehnikasse ning to6tajatesse ja nende to6ruumidesse. Teame, et just meie
tootajad on need, kes loovad maailma koduseima lennujaama kuvandi. Me teeme
koik selleks, et pakkuda neile toetavat ja arendavat t66keskkonda.

Aprillis joudis I6pule pikalt teostatud projekt: Tallinna lennujaamast sai CAT Il
sertifitseeritud lennujaam. See tdhendab, et varasema minimaalse 550-meetrise
rajandhtavuse asemel saavad lennukid maanduda ka minimaalselt 300-meetrise
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rajandhtavuse korral ja pilvekdrgusega 30 meetrit. Niisiis hairivad halvad
ilmastikutingimused lende niiid vahem.

Loppenud aastal alustasime Tallinna lennujaama ldunaalal mitmesuguseid
ehitustoid. Aprillis s6lmisime Nordecon AS-iga lepingu sinna E-klassi lennukite
seisuplatside ehitamiseks. Lepingu maksumus on 7,5 miljonit eurot (lisandub
kaibemaks) ja t66 saab valmis 2025. aasta sligiseks. See on osa Tallinna lennujaama
pikemast arenguplaanist, millega suureneb meie véimekus votta vastu suuri ja
raskeid lennukeid. Lisaks alustas AS Airport City I6unaalal kahe kaubaterminali ja
kolme lennukiangaari ehitust. Kokku valmib 2025. aastal l6unaalal 23 000
ruutmeetrit aripinda. L3hiaastate potentsiaal on ehitada olemasoleva
detailplaneeringu alusel I6unaalale veel kuni 82 000 ruutmeetrit.

Logistikakeskuste ja angaaridega voimaldame oma partneritel toetada oma érisid ja
selle kaudu Eesti majandust tervikuna. Meie soov on aidata kaasa Eesti
majanduskasvule. Just seda need Airport City loodavad hooned teevad,
voimaldades lennundusega seotud ettevotetel Eestis tugevamalt kanda kinnitada.

Koige selle keskel ei unusta me ara keskkonnahoidu ja CO2-neutraalseks muutumist.
Seadsime endale eesmargiks olla 2025. aastaks COz-neutraalne lennujaam ja teeme
selleks jarjepidevalt pingutusi oma CO: jalajélje vdhendamiseks. Oleme vahendanud
oma COz jalajalge 95% vorreldes 2018. aastaga. Koik margid naitavad, et saavutame
2025. aastal CO2-neutraalsuse.

Selleks aga, et oma moju keskkonnale ka edaspidi vahendada, vottis meie
tltarettevote Tallinna Airport GH kasutusele jargmised kolm elektriautot. Et olla
valmis tulevikutehnoloogiaks, liitusime Lainemere piirkonna (BSR) HyAirporti
projektiga, mille eesmark on koguda teadmisi ja luua eeldused vesiniku
kasutuselevotuks lennunduses. Teame, et koos partneritega jouame kaugemale. Ka
meie reisijad ja koostdopartnerid ootavad meilt keskkonnamoju véhendamist.
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Lennunduses tuleb hoida silme ees pikka perspektiivi, sest investeeringud on suured
ning reisijate teenindamiseks vajaliku taristu projekteerimine ja rajamine vétab palju
aega.

Oleme koostanud aastate 2025-2030 strateegia, millele tuginevad jargmiste
aastate fookused, eesmaérgid ja tegevusplaanid. Meie ambitsioon on kasvada
strateegiaperioodi 16pus 5 miljoni reisijaga lennujaamaks. Strateegias oleme
sonastanud juhtpohimétted ja tegevused, mis aitavad meil seda korgelennulist
eesmarki saavutada.

2025. aasta ootab uute katsumuste ja vdimalustega. Ma tean, et saame koigega
hakkama, sest meie meeskond too6tab alati Gihtse ja tugeva meeskonnana. See aitab

meil olla ka tulevikus maailma koduseim lennujaam.

Oleme Eesti visiitkaart ja 6huvarav ning kanname seda rolli uhkusega.

Uute kohtumisteni maailma
koduseimas lennujaamas!

Riivo Tuvike
juhatuse esimees




Joonis 1. Kontserni 2024. aasta olulisimad tegevusnaitajad (sulgudes 2023. aasta
naitaja) LOP - lennuoperatsioon, st 6huséiduki start véi maandumine

Tallinna lennujaam
332 tootajat (319)
isijat (2 961 564)

* Naitajad seisuga 31.12.2024

Kérdla lennujaam

Kuressaare lennujaa

515 ..
|

Ruhnu lennuvili
8 2tsotajat (3)
M 1472 reisijat (1 398)
Tallinna Lennujaama aastaaruanne <4 498 LOP-i (382) 6



Ulevaade kontsernist

Aktsiaselts Tallinna Lennujaam ning selle tlitarettevotted AS Tallinn Airport GH ja AS
Airport City moodustavad kontserni Tallinna Lennujaam. AS-i Tallinn Airport GH ja
AS-i Airport City asutaja ning aktsiate omanik on AS Tallinna Lennujaam.

Kui aruandes viidatakse ettevéttele voi AS-ile Tallinna Lennujaam, siis on moeldud
Aktsiaseltsi Tallinna Lennujaam. Titarettevotete kohta kasutatakse arinimesid AS
Tallinn Airport GH ja AS Airport City.

AS-i Tallinna Lennujaam ainuomanik on Eesti Vabariik ning ettevote kuulub
Kliimaministeeriumi haldusalasse. Kontserni peakontor asub Tallinnas.

AS Tallinna Lennujaam on Eesti lennujaamade kaitaja ja arendaja. Ettevotte tegevuse
eesmark on pakkuda rahvusvahelisi lennuiihendusi, mis aitavad kaasa Eesti riigi
ettevotluse ja turismi arengule ning sedakaudu konkurentsivéime kasvule. Omaniku
ootus on, et ettevotte tegevus oleks ériliselt kasumlik ja tdhus ning et ettevote
maksaks omanikutulu (dividende).

AS Tallinn Airport GH osutab reisijatele ja 6husoidukitele maapealseid teenuseid
ning AS Airport City arendab ja haldab lennujaama vahetus ldheduses asuvat
kinnisvara. Molemad titarettevotted toetavad sellega emaettevotte eesmarke.

Kontserni tegevusalad on:
e Tallinna, Kuressaare, Kardla, Parnu ja Tartu lennujaama ning Kihnu ja Ruhnu
lennuvalja kaitamine;
e lennuvilja- ja aeronavigatsiooniteenuse osutamine;
e Ohusoidukite, reisijate ja kauba maapealne teenindamine;
e mittelennundusteenuste osutamine ning kinnisvara haldamine ja
arendamine.

Loome voimalusi selleks, et Tallinna lennujaamast saaks reisida Euroopa olulisi-
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matesse sihtpunktidesse moistliku sageduse ja ajakuluga. To6tame selle nimel, et
sihtkohtade arv ja lennulihenduste sagedus suureneks. Regionaalsetes
lennujaamades soovime tagada toimivad regionaalsed lennuiihendused ja
lennujaamade tohusa kaitamise. Téhtsal kohal on reisijate ja teenuste ohutus ja
turvalisus. Juhime oma tegevuse moju looduskeskkonnale ja rakendame meetmeid
negatiivse moju vahendamiseks.

Oma tegevuses lahtume jargmistest vaartustest: me oleme usaldusvaarsed, avatud
ja hoolivad.

Tabel 1. Kontserni tegevus- ja finantsnéitajad

Uhik 2024 2023  Muutus
2024-
2023 %
Reisijaid Tallinna lennujaamas reisijad 3492114 2961564 18
Lennuoperatsioone Tallinna lennujaamas LOP-id 42 403 38 155 11
Reisijaid regionaalsetes lennujaamades reisijad 87 636 63042 39
Lennuoperatsioone regionaalsetes LOP-id 9 369 8 660 8
lennujaamades
Keskmine to6tajate arv taandatud FTE 612 579 6
taistdoajale
Miuigitulu tuh eurodes 64 151 57 316 12
Aritulu kokku tuh eurodes 78 662 72 089 9
Arikulu kokku tuh eurodes 74 310 63 405 17
Arikasum enne kulumit (EBITDA)* tuh eurodes 19 742 17 583 12
Puhaskasum tuh eurodes 465 8483 -95
Rahavood éritegevusest tuh eurodes 19 926 17 561 13
Investeeringud tuh eurodes 29 270 18 055 62
Omakapitali tootlus % 0.3 6,6 -95
EBITDA marginaal % 31 31 0
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* Ei sisalda p&hivara sihtfinantseeringut.

Joonis 2. Kontserni struktuur

Kommertsteenused

Liiniarendus

Miuuk

Finants-, kvaliteedi-
ja riskijuhtimine

Raamatupidamine

Finantsjuhtimine ja
raporteerimine

Kvaliteedi-,
keskko

Riskijuhtimine
ja infoturve

Hanked

vastavus- ja
nnajuhtimine

Lennuohutus

Taristu arendus

ja haldus

Taristu arendus

Energeetika

Taristu haldus

Avarii- ja remonttood

Seadmete hooldus

Kinnisvara haldus

Auditikomitee
Juhatuse esimees
o i Turungdus Inimesed ja
Juriidiline tugi komrmnTkaIleoon urgnm'satsTumillu.ltutr
Lennuvalia- ja reisijateenused (D Eltalicerimine Tallinn Airport GH
Koordineerimiskeskus Lennundusjulgestus IT infrastrultuur Arijubtimine
ja ariklassi i i i it i Ohusbidukite
VIP ja ariklassi teenindus Paasteteenistus IT tootejuhtimine Rl
Kiienditugi Tam;: mﬁe IT kasutajatugi Reisijateenindus
Eritehnika ja _ Aeronavigatsiooni- Siisteemide
hooldeteenused siisteemide haldusteenus administreerimine
Liikdusala jarelvalve W= Tartu lennujaam
Parnu lennujaam
L # ja Kihnu lennuvali
Tehnikahaldus

= Kardla lennujaam

" Kuressaare lennujaam
ja Ruhnu lennuvali

Valdkond
Osakond
Grupp

Tiitarettevt

Airport City



Fookused ja tegevuskeskkond

2024. aasta oli Tallinna lennujaamale kiire kasvu aasta. Kuigi Eesti majandus jatkas
kahanemist ka 2024. aastal, kasvas lennufirmade pakkumine sihtkohtade ja
istekohtade osas markimisvaarselt.

Majanduses valitsenud ebakindlusest hoolimata toi pakkumise kasv kaasa ndudluse
margatava suurenemise. Kokkuvodttes kasvas 2024. aastal Tallinna lennujaama
reisijate arv 18%.

Eesti hinnakasv oli 2024. aastal 3,5%, millest 1,6% tuli tarbimismaksude kasvust.
Tarbijahinna kasvu piiras ménevorra energiahindade odavnemine: nii elekter kui ka
mootorikiitused maksid keskmiselt vahem kui 2023. aastal. Kuue kuu Euribor langes
2023. aasta lopu 4%-It 2024. aasta I6puks 2,43%-le. Samal ajal kasvasid Eesti
to6joukulud keskmiselt 2024. aastal 8%.

Riik otsustas 2024. aastal vdhendada Tallinna Lennujaama sihtfinantseeringuid ja
alates 2025. aastast hakata vétma omanikutulu (dividende). Eesti asukoht Euroopa
aarealal, hinnasurve ja omaniku ootused teevad ettevottele tulevikus viaga
keeruliseks sailitada lennujaamatasude konkurentsivéime.

2024. aastal konsulteerisime lennufirmadega julgestustasu kehtestamise koikides
lennujaamades ning erivajadustega reisijate teenuse ja taristutasude muudatused
Tallinna lennujaamas alates 2025. aastast. Tasude suurendamise pohjus on kulude
kasv, omaniku ootuse muutus, riigi sihtfinantseeringute vahendamine ning keskses
taristus tehtud muudatused seoses sellega, et 2025. aastal avaneb Tallinna
lennujaamas maapealse perrooni- ja pagasiteenuse turg.

Loppenud aasta fookus oli suunatud uuele kasvule vundamendi rajamisele.

Alustasime suurte strateegiliste projektide ettevalmistamist ja elluviimist, mis
voimaldavad tulevikus tegevust kasvatada.
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2024. aastal alustasid AS Tallinna Lennujaam ja Eesti Varude Keskus AS koost66d,
et ehitada Tallinna lennujaama territooriumil valja 6huséidukite kituse kaitlemiseks
sobiv taristu ja leida selle kaitajaks operaator. Sellega seoses panustavad pooled
olulises  mahus rahalisi vahendeid taristu rajamisse  Uhisettevotte
kaudu. Uhisettevétte eesmirk on tdsta Tallinna lennuvilja ja Eesti Vabariigi
lennukikiitusega varustamise toimepidavust ja varustuskindlust. Uhisettevéte
asutatakse 2025. aastal.

Projekteerisime Tallinna reisiterminali laiendust ja iseteeninduse kontseptsiooni
ning valmistasime ette uute infoslisteemide kasutuselevéttu. Sellega parandame
juhtimisinfo kattesaadavust ning suurendame toimimise punktuaalsust ja
labipaistvust. Vahetasime vilja lennueelse julgestuse labivaatusseadmed, et
parandada reisijate turvalisust ja kasutuskogemust.

Uhtlasi viisime oma tegevuse vastavusse infoturbe ISO 27001 nduetega ning
suurendasime tunduvalt infoturbe nahtavust ja voimekust.

Keskendusime ka tockeskkonna parendamisele. Meie ettevottes to6tab ligikaudu
76% tootajatest vahetustega oO6paevaringselt, kuna Tallinna kaugem asukoht
Euroopa sihtkohtadest tingib vajaduse hoida lennujaam avatud, et tagada
hendused Euroopa pealinnadega tihe 66padeva jooksul. Esimene lendude valjumise
laine algab kell 4 hommikul ja 6htune saabumislaine on kella 1-2 paiku 66sel.

Vahetustega t66, lennundusele omased suuremad riskid ja kiire kasv panid 2024.
aastal proovile nii meie to6tajad kui ka kogu ettevotte. See peegeldus ka tootajate
rahulolu kahanemises.
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Uhingujuhtimine

Y&

Juhtimispohimotted

Oma aritegevuse korraldamisel juhindub Tallinna Lennujaam ettevotte pohikirjast ja
kehtivatest riiklikest digusaktidest.

Riigiettevottena oleme pihendunud hea lihingujuhtimise tava jargimisele ning
oleme need pdhimotted avaldanud oma kodulehel.

Omaniku ootus on, et kontsern oleks Eesti ettevotluses eeskujuks juhtimise,
sotsiaalse vastutuse ja korge arikultuuri poolest. Me I6imime vastutustundliku
Uhingujuhtimise pohimotted igapdevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse.

Juhatus langetab otsuseid, lahtudes nii kontserni ettevotete kui ka aktsionari
huvidest. Samuti tagab juhatus kontserni jatkusuutliku arengu, lahtudes selle
missioonist, visioonist, eesmarkidest ja strateegiast ning hoolitsedes riskijuhtimise
ja sisekontrolli toimimise eest.

Kestliku arengu pohimotteid jargides oleme plihendunud oma tegevusest tuleneva
keskkonnamaju vahendamisele ja tihiskondliku moju teadvustamisele.

Juhtimiskvaliteedi Ghtlustamiseks kehtivad kontsernis tihtsed juhtimispohimétted.
Kontsernis on rakendatud integreeritud juhtimissiisteem, mille eesmark on aidata
organisatsioonil saavutada oma strateegilisi eesmarke Uhtse ja koordineeritud
juhtimisraamistiku kaudu.

e Ohutusjuhtimise eesmérk on tagada, et kontsern tdidaks oma arieesmarke

turvaliselt, ennetades ja viltides dnnetusi ning kaitstes inimesi, vara ja
keskkonda.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Kvaliteedi- ja vastavusjuhtimise eesmark on toetada kontserni strateegilist
arengut eestvedamise, kaasamise, pideva parendamise, faktipdhise
otsustamise ja moju juhtimise kaudu. Sel viisil tagame kvaliteedi ja
vastavuskohustuste tditmise ning saavutame Uhtlasi huvipoolte rahulolu
meie teenustega.

Tulemusjuhtimine on kogu kontserni hdélmav protsess, mis toetab
tulemuslikkuse suurendamist ja omaniku ootuste tditmist. Kasutame
slisteemseid moodikuid tulemuste hindamiseks ja jalgime eesmarkide
saavutamist regulaarselt.

o000 00O
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Aruandluspdhimotted e
Kvaliteetsete juhtimisotsuste tegemiseks on kontsernis loodud e
aruandlussilisteem. ,1—

AS-i Tallinna Lennujaam juhatus koostab kontserni majandusaasta finantsaruande,
jargides rahvusvaheliselt tunnustatud finantsaruandluse pohimotteid. Aruannet
kontrollivad audiitor ja AS-i Tallinna Lennujaam ndukogu. Kvartaliaruanded
avalikustab kontsern néuetekohaselt kodulehel.

Hea arieetika pohimotted
KVALITEETNE SODLINE
HARIDUS VORDDIGUSLIKKUS

Kontsernis on kokku lepitud kaitumisreeglid, mida 0
jargitakse kontserni ettevotete nimel tegutsedes. !!' '
Koik tootajad peavad labima kohustusliku arieetika koolituse. Hea &rieetika
pohimotete alusel peavad tootajad tegutsema eetiliselt, vastutustundlikult ja

seaduskuulekalt, kaitstes samal ajal ettevotte head mainet. Kui konkreetseid juhiseid
pole, lahtutakse eetika Gildpohimotetest.

Korruptsiooni suhtes kehtib AS-is Tallinna Lennujaam nulltolerantsi pdhimote.

Vastutame oma otsuste ja tegevuse eest, mis mojutavad meie tdotajaid, kliente,
partnereid ja laiemat kogukonda. Toetame igal turul ausat ja avatud konkurentsi ning
oleme usaldusvaarsed partnerid aritihingutele, kohalikele omavalitsustele ja riigile.

Meie sise- ja valiskommunikatsioon on avatud. Me tagame huvipooltele piisava,
olulise ja digeaegse info edastamise.

Juhtkond tegutseb viisil, mis vaartustab tootajaid ja loob ettevotte sees usaldusliku
keskkonna. Koiki tootajaid koheldakse vordselt soltumata nende soost,
perekonnaseisust, vanemlikust staatusest, kuuluvusest organisatsioonidesse ja

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

erakondadesse, rahvusest, rassist, nahavarvusest, usutunnistusest, veendumustest,
vanusest, puuetest voOi seksuaalsest sattumusest. Samad vordse kohtlemise
pohimotted kehtivad klientide, teenusepakkujate ja koostdopartneritega suhetes,
sealhulgas maksetingimustes ja muudes kokkulepetes.

“Hea drieetika pohimétete alusel peavad todtajad tegutsema
eetiliselt, vastutustundlikult ja seaduskuulekalt.”

Kontsernis on avatud vihjeliin, mille eesméark on voéimaldada tootajatel teavitada
Oigusaktide, sisemiste normide ja kaitumiseeskirjade rikkumistest ning nende
rikkumiste varjamisest. Tagame vihjeliini kasutajate anoniilmsuse, et tdotajad
saaksid kitsaskohtadest teavitada, kartmata tagajargi.

AS-i Tallinna Lennujaam Uldkoosolek

AS-i Tallinna Lennujaam Uldkoosolek kogunes 2024. aastal kolmel korral.

Uldkoosolekutel kinnitati:

e 2023. majandusaasta aruanne ja audiitori jareldusotsus ning kasumi
jaotamine;

e ndukogu liikkmete muudatus. Liikmete seast kutsuti tagasi Sir John Elvidge
ja Marten Vaikmaa. Uuteks liikmeteks valiti nbukogu esimeheks André
Klitisvek ja Michael Kerkloh, kelle volitused kehtivad kolm aastat;

e anda AS-i Tallinna Lennujaam juhatusele néusolek asutada 55% osalusega
Uhisettevote AS-iga Eesti Varude Keskus rahalise ja vajaduse korral
mitterahalise sissemakse teel;

e pohikirja uus redaktsioon.
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AS-i Tallinna Lennujaam néukogu

AS-i Tallinna Lennujaam néukogus on poéhikirja alusel kuni kuus liiget. Noukogu teeb
jarelevalvet juhatuse tegevuse lle ja osaleb oluliste otsuste langetamises.

Noukogu tegutseb iseseisvalt kontserni ja aktsionari parimates huvides. Noukogu
kiidab heaks strateegia, (ldise tegevuskava, riskijuhtimise pohimotted ja
aastaeelarve.

Noukogu lilkkmed maaratakse kolmeks aastaks ja nende tasu maarab Gldkoosolek.
Noukogu liikmete t66j6ukulud on naidatud néukogu aruandes, mis on kattesaadav
Tallinna Lennujaama kodulehel.

Ametisse maaramise aeg 17.08.2023
Volituste kehtivuse tidhtaeg 11.03.2024

Esimees Marten Vaikmaa

Ametisse mairamise aeg 11.03.2024
Volituste kehtivuse tidhtaeg 11.03.2027

André Kiilisvek

Liikmed John Elvidge Ametisse maaramise aeg 16.09.2021

Volituste kehtivuse tdhtaeg 16.09.2024
Dr. Michael Kerkloh Ametisse mairamise aeg 14.10.2024
Volituste kehtivuse tidhtaeg 14.10.2027

Jaak Viilipus Ametisse mairamise aeg 08.06.2022
Volituste kehtivuse tdhtaeg 08.06.2025
Anne Samlik Ametisse maadramise aeg 17.08.2023

Volituste kehtivuse tahtaeg 17.08.2026

Tarmo Karotam Ametisse maadramise aeg 17.08.2023

Volituste kehtivuse tahtaeg 17.08.2026

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Noukogu kogunes 2024. aastal 12 korral. Kohtumiste pohiteemad olid seotud
2025-2030 strateegia koostamisega, majandustulemuste, investeeringute, Eesti
Varude Keskusega Uhisettevotte asutamisega ja strateegiliste eesmarkide taitmise
arutamisega.

Lisaks kasitleti sihtfinantseeringutega seostuvat, lennujaamatasude muudatust ning
regionaalsete lennujaamade varade allahindlust, 2025. aasta strateegilisi

eesmarke ja eelarvet ning olulisi investeeringute projekte.

2024. aastal pikendati noukogu otsusega koikide juhatuse liikmete volitusi
jargnevaks perioodiks.

Majandustulemustest andis juhatus néukogule Ulevaate kord kvartalis.

Auditikomitee

Esimees Tarmo Karotam

Liikmed Jaak Viilipus
Piret Kiibbar

Auditikomitee kogunes 2024. aastal Giheksal korral ja Gihel korral voeti otsus vastu
koosolekut kokku kutsumata.

Siseaudiitor anallilsis:
e maksemasinate haldamise ja sularahatehingute protsesse;
e kas riskidega seotud teemad on asjakohaselt tuvastatud ja hallatud;
e |SO 27001 eelauditi tulemusi;
e siseauditi tooplaani ja selle tiitmisega seotut;
e lennuvilja- ja reisijateenuste valdkonna hangete t66plaani.
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Auditikomitee kasitles siseaudiitori aruannete tulemusi. Samuti kinnitas komitee nii
2023. aasta majandusaasta aruande kui ka 2024. aasta vaheauditi tulemused.

AS-i Tallinna Lennujaam siseaudiitor on Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers.
Siseaudiitor tegutseb auditikomitees kinnitatud tooplaani alusel ning haldab eetika,
pettuste ja korruptsiooni vihjemeili.

Uldkoosolek on kinnitanud 2024. aasta majandusaasta finantsaudiitoriks
audiitoriihingu Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers. Konsolideeritud
majandusaasta aruande auditi eest vastutab vandeaudiitor Jiri Koltsov.

Finantsauditi tegemisel lahtutakse rahvusvahelistest auditeerimisstandarditest.

AS-i Tallinna Lennujaam juhatus

Juhatus esindab kontserni ning juhib selle t66d kooskdlas digusaktide ja pohikirjaga,
tegutsedes majanduslikult kdige otstarbekamal viisil.

Otsuste tegemisel [ahtub juhatus ettevotete ja omaniku parimatest huvidest ning
kohustub tagama jatkusuutliku arengu, tuginedes seatud eesmarkidele ja
strateegiale.

Esimees Riivo Tuvike Ametisse mairamise aeg 01.06.2019
Volituste kehtivuse tdhtaeg 31.05.2029

Liikmed Katrin Hagel Ametisse madramise aeg 01.04.2022

Volituste kehtivuse tédhtaeg 31.05.2028

Eero Pargmae Ametisse madramise aeg 01.04.2022

Volituste kehtivuse tédhtaeg 31.05.2027

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Anneli Turkin Ametisse mairamise aeg 01.04.2009

Volituste kehtivuse tahtaeg 31.03.2029
2024. aastal pidas juhatus 96 koosolekut (2023: 100).

Juhatuse liikmete t66j6ukulud on naidatud néukogu aruandes, mis on kattesaadav
Tallinna Lennujaama kodulehel.
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Kontserni juhtkond

Kontserni igapadevategevust juhib ning otsuseid votab vastu kimneliikmeline
juhtkond, kuhu kuuluvad strateegiliste valdkondade ja osakondade juhid ning
juhatuse liikkmed. Otsused langetatakse (hiselt juhtkonna koosolekutel.

Juhtkonna liikmed
e Riivo Tuvike, juhatuse esimees
e Katrin Hagel, juhatuse liige, lennuvilja- ja reisijateenused; maaruste
139/2014 ja 2017/373 moistes koikide lennujaamade vastutav juht
e Eero Piargmae, juhatuse liige, kommertsteenused
e Anneli Turkin, juhatuse liige, finants-, kvaliteedi- ja riskijuhtimine
e Indrek Nolvak, AS-i Tallinn Airport GH juhatuse liige
e Margot Holts, turundus ja kommunikatsioon
e Andrus Jarg, digitaliseerimine ja infotehnoloogia
e Anneli Lille, inimesed ja organisatsioonikultuur
e Tonu Miihle, taristu arendus ja haldus
e Kristina Randveer, juriidiline tugi

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

AS-i Tallinn Airport GH juhtimine

AS-i Tallinna Airport GH pohiline tegevusala on reisijate, kauba ja 6husdidukite
maapealne teenindamine.

AS-i Tallinn Airport GH ildkoosolek on AS-i Tallinna Lennujaam juhatus. Noukogu
volitused ja vastutus on satestatud pohikirjas.

Juhatuse esimehe nimetab ametisse ettevotte ndukogu ja see koosneb AS-i Tallinna
Lennujaam osadest juhatuse lilkkmetest. Noukogu esimees on Riivo Tuvike ja lilkkmed
Anneli Turkin ja Eero Pargmae. Noukogu peab koosolekuid vastavalt vajadusele ja
seaduses toodud tingimustel. Noukogu liilkmetele eraldi tasu ei maksta.

AS-i Airport City juhtimine
AS-i Airport City pohiline tegevusala on enda voi renditud kinnisvara Girileandmine
ja kaitus.

AS-i Airport City tldkoosolek on AS-i Tallinna Lennujaam juhatus.

Noukogu volitused ja vastutus on satestatud pohikirjas. Ettevotte ndukogu on
neljaliikmeline. Noukogu esimees on Riivo Tuvike ning noukogu liikmed on Eero
Pargmae, Tarmo Karotam ja Andres Aavik, kellest viimase kahe t66 noukogu
liilkmena on tasustatud. Noukogu peab koosolekuid vastavalt vajadusele ja seaduses
toodud tingimustel.

Juhatuse esimehe nimetab ametisse ettevotte ndukogu.
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Riskijuhtimine

Riskijuhtimine on kontserni juhtimisprotsessi oluline osa, mille eesmark on vaartuse
loomine ja kaitse, et parendada tulemuslikkust, soodustada innovatsiooni ning
toetada eesmarkide saavutamist. Riskijuhtimine hoélmab riskide tuvastamist,
hindamist ja kontrollimist, et minimeerida negatiivne moju ning tagada stabiilne ja
jatkusuutlik aritegevus.

Ettevotte riskide juhtimine tugineb I1SO riskijuhtimise mudelile ja on kooskélastatud
Transpordiametiga. Meie riskijuhtimise protsess holmab juhtpohimoétete,
protseduuride ja tavade siistemaatilist kohaldamist planeerimise, riski kaalutlemise,
kasitlemise, seire, labivaatuse, talletamise ja aruandluse kaudu.

Tuvastatud riskid liigitame kategooriatesse, st tegevus-, projekti-, finants- ja
aririskideks. lgale tuvastatud riskile mairame hindamise kaigus riskitaseme,
kombineerides moju ja esinemistdendosust olemasolevast ohjest lahtudes.

Moju hindame viieastmelisel skaalal, kus hinnang 1 valjendab riski ddrmiselt madalat
ja 5 riski kriitilist astet. Ka esinemistdendosust hindame viieastmelisel skaalal, kus
hinnang A valjendab riski adrmiselt ebatéenaolist ja E riski tdendolist teostumist.

Riskide kasitlemine pohineb riskitaseme maaramisel, mille jargi rakendame
konkreetseid tegevusi riski vahendamiseks, jagamiseks, aktsepteerimiseks voi
valtimiseks. Alates olulisest riskitasemest rakendame riskidele lisameetmeid, mis
kooskolastatakse juhatuses. Koik riskide kasitlemise meetmed talletatakse ja neid
jalgitakse pidevalt.

Valiskeskkonnas  plisib  geopoliitiliste,  keskkonna-,  kiiberturvalisuse ja

majanduskeskkonna riskide teostumise suur tdendosus. Geopoliitiline risk on
oluliselt kasvanud seoses poliitiliste muudatustega erinevate riikide tasemel.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Kontserni eesmarkide saavutamist oluliselt mojutavad riskid on tegevusrisk (sh
vastavusrisk), infoslisteemi- ja infoturberisk, personalirisk, pettuserisk, aririskist
majanduskeskkonna ja kolmandate osapoolte soltuvuse riskid, aga ka hinnarisk,
krediidirisk ja projektide riskid.

“Riskijuhtimine hélmab riskide tuvastamist, hindamist ja
kontrollimist, et minimeerida negatiivne moéju ning tagada
stabiilne ja jatkusuutlik dritegevus.”

Strateegiline risk

AS Tallinna Lennujaam vaatab igal aastal lile oma strateegia ja hindab aririske, mis
voivad mojutada strateegiliste eesmarkide saavutamist.

Majanduskeskkonna risk pusib suur: Eesti majandus hakkab kill langusest (le
saama, ent 2025. aastal voib inflatsioon suureneda maksutéusude tottu. Samal ajal
on ka Eesti peamised ekspordipartnerid endiselt majanduse taastumise algusfaasis,
mis voib kasvatada stagflatsiooniriski.

Kuigi 2024. aasta néitas, et tarbijate kindlustunne on vaike, toetas reisimise kasvu
lennufirmade pakkumine. Tallinna Lennujaama tuludest séltub 84% otseselt reisijate
noudlusest ja lennufirmade pakkumisest.

Omanik on seadnud meile eesmargi hallata regionaalseid lennujaamu
sihtfinantseeringu raames, kuid see ei kata koiki kulusid ja investeeringuid. Omaniku
ootus alustada 2025. aastast dividendimakseid toob kaasa vajaduse suurendada
Tallinna lennujaama tasusid, sest regionaalsetele lennujaamadele eraldatud raha ei
ole piisav. Investeerime igal aastal 4-6 miljonit eurot Eesti Uhenduvuse
parandamisse, samal ajal vahendavad aga riigieelarve piirangud riigi panust
julgestus- ja paastekulude katmisesse. Seetottu kehtestame 2025. aastal Tallinna
lennujaamas tdiendava julgestustasu.
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Emaettevote on investeerinud 31,75% pohivarast Euroopa Liidu toetusmeetmete
abil. Selles osas on amortisatsioon kaetud varade sihtfinantseeringuga ja see ei
kajastu praegu teenuste omahinnas, aga tulevikus peab ettevote suutma teha nende
varade asenduse ise.

Riigi sihtfinantseeringute vahenemise tottu on AS Tallinna Lennujaam teinud
regionaalsete lennujaamade varade kaetava vaartuse testi, mille tulemusel selgus
vara vaartuse allahindluse vajadus. Kuna lennujaamad vajavad amortiseerunud ja
kasutamiskolbmatu tehnika ja tehnoloogia asendamiseks igal aastal investeeringuid,
on kokkuleppel omanikuga otsustatud, et need investeeringud tehakse Tallinna
Lennujaama vahenditest. 2024. aasta |0pu seisuga oli selliseid investeeringuid
tehtud kokku 8 miljoni euro ulatuses.

Ettevottel ei ole voimalik neid kulusid ilma omaniku osaluseta jooksvalt katta,
mistottu tuleb iga investeerimisotsus enne omanikuga labi arutada. See pikendab
investeerimisprotsessi ja voib mojutada teenuste jarjepidevust.

Uhtekuuluvusfondi toetustega seotud risk

Rahandusministeerium teeb Uhtekuuluvusfondist saadud sihtfinantseeringu
sihtotstarbelise kasutamise auditeid. Selle kdigus tuuakse esile riskid, mis oleksid
voinud hanke korraldamisel teostuda hanke sénastuse tolgenduse tottu.

Rakendustiksuse Riigi Tugiteenuste Keskus selgituse jargi peab ettevote arvestama
riskiga, et iga toetuse puhul leitakse vahemalt 5% ulatuses, et on rikutud Euroopa
Liidu hankereegleid, kuna ka teiste etappide hanketingimused sisaldasid sarnaseid
potentsiaalseid eksimusi. Oleme seeparast Ules votnud eraldise summas 1,1 miljonit
eurot selle riski maandamiseks.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Finantsrisk

AS Tallinna Lennujaam kasutab laenuraha. Sellest 24% on fikseeritud intressiga ja
euribori muutus ei mojuta laenukulusid. 76% on fikseerimata intressiga ja 1%
euribori muutus suurendab aastas finantskulusid 0,24 miljonit eurot.

Ettevote on kogunud investeerimiseks raha, mida ta deponeerib. Kui deposiidi
intress langeb 1%, siis vahenevad ettevotte finantstulud 0,36 miljonit eurot.

Vastavusrisk

AS-i Tallinna Lennujaam ja AS-i Tallinn Airport GH juhtimissiisteem vastab I1SO
9001:2015 kvaliteedijuhtimise ning I1SO 14001:2015 keskkonnajuhtimise
pohimotetele. Kontserni pohi- ja tugiteenustele on antud ISO 9001:2015 ja ISO
14001:2015 sertifikaadid. Lisaks on AS-i Tallinna Lennujaam juhtimissisteem
kooskolas Euroopa Liidu maaruste 139/2014 ja 2017/373 nduetega.

Transpordiamet on véljastanud AS-ile Tallinna Lennujaam aeronavigatsiooniteenuse
osutaja sertifikaadi ning Tallinna, Tartu, Kuressaare, Kardla ja Parnu lennujaamale
lennuvalja kaitaja sertifikaadi.

Kihnu ja Ruhnu lennuviljal on AS-il Tallinna Lennujaam lennuviélja kaitaja sertifikaat,
mille  on Transpordiamet véljastanud Rahvusvahelise  Tsiviillennunduse
Organisatsiooni (International Civil Aviation Organization, ICAO) nduete ning
majandus- ja kommunikatsiooniministri maaruse alusel.

Vastavusriski juhtimiseks kontrollime oma tegevust regulaarselt siseauditite ja

vastavushindamiste kaigus. Lisaks korraldame auditikomitee kinnitatud auditite
plaani alusel teenuseosutajalt tellitud siseauditeid.
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Kontserni ettevotteid kontrollivad ka valised osapooled: auditeid teevad kliendid
ning lennundust reguleerivad ametkonnad ja sertifitseerimisega tegelevad
asutused.

Aastal 2024 tehti 22 siseauditit ja 49 valisauditit.

Infosisteemide ja infoturberisk

AS Tallinna Lennujaam po&o6rab suurt tdhelepanu infoturbe ja andmekaitse
tagamisele. Jatkuvalt on Eesti kriitilise taristu ettevotted kiberriinnakute
sihtmargiks, mistottu on meie (ks pohieesmark pidevalt tdiustada ettevotte
infoturbevoimekust, et kaitsta nii oma tootajate kui ka klientide andmeid.

Eesmargiga, et koik tootajad oleksid infoturberiskidest teadlikud, korraldasime
2024. aastal sellealase koolituse ja kontsernitilese 6ngitsuskampaania. Soovisime sel
viisil saada Ulevaate oma tootajate teadlikkusest ja kaitumisest ning rakendada
saadud tulemusi silmas pidades maandamismeetmeid.

Infoturberiskide pideva tuvastamise, hindamise ja anallilisimise korval rakendame
tehnilisi meetmeid ning tdiustame infoturbe juhtimissiisteemi. Valmistume SO
27001 sertifikaadi taotlemiseks 2025. aastal.

Personalirisk

Lennundusvaldkonnas kehtivad tdotajatele rangemad padevuste eeldusnduded
(taustakontroll, keelendue jm), mis mdjutavad sobiva t66jéu leidmist. Samuti toob
lennundusnouetest tulenevate padevuste omandamine kaasa pika véljadppeaja.

Tootajate leidmist raskendab 60paevaringne graafikujargne t66 (tootatakse ka

puhkepaevadel, riigiplihadel ja 66sel), todaja soltuvus lennuplaanist ja ilmastikust
ning todealiste elanike arvu vahenemine. Lisaks muudavad varbamise keerulisemaks

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

tooohutuse riskid, nagu keerulistes tingimustes to6tamine ja rangete
ohutusstandardite taitmine.

Riskide maandamiseks tohustame t66aja planeerimist, tagame
votmeametikohtadele vilise ja sisemise jarelkasvu, tegeleme tookeskkonna ja
juhtimiskvaliteedi parendamise ning té6ohutuse standardite tditmisega. Samuti
tagame atraktiivse to6andja vaartuspakkumise ja konkurentsivéimelise tasustamise.

“Korruptsiooni suhtes kehtib AS-is Tallinna Lennujaam
nulltolerantsi pohimote.”

Pettuse- ja vaarkasutuse risk

Korruptsiooni suhtes kehtib AS-is Tallinna Lennujaam nulltolerantsi pohiméte. Koik
tootajad peavad tegutsema eetiliselt, vastutustundlikult ja digusakte jargides ning
kaitsma ettevotte head nime ja mainet.

Korruptsiooni valtimiseks ja eetilise kditumise normide kokkuleppimiseks kehtivad
ettevottes korruptsiooniohu ennetamise reeglid ning hea arieetika pohimotted.

Ettevotete juhatuste ja ndukogude liikmed esitavad valisaudiitorile kord aastas
majandushuvide deklaratsiooni. T66tajad, kes korraldavad hankeid ja/voi on eelarve
vastutavad taitjad, esitavad kord aastas huvide konflikti deklaratsiooni.

2024. aastal tuvastasime kaks eetika- voi korruptsiooniteemalist vahejuhtumit ja
Uihe intsidendi.

AS-i Tallinna Lennujaam 2024. aasta alguses toimunud siseauditi kdigus tuvastati
parklate maksemasinatega seotud puudujddk summas 1,3 miljonit eurot. Kahju oli
ettevottele tekitatud kimne aasta jooksul. Kuigi lennunduses ja lennujaama
igapdevat6os jargitakse rohkeid reegleid ja protseduure, ei ole Ukski slisteem
taielikult kaitstud pahatahtlike tegevuste eest. Juhtunut uurib politsei ning
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oodatakse vastuseid kiisimustele ja kbigi asjaga seotud isikute vastutusele votmist.
Ettevote on viinud protsessi sisse parandused pettuseriski vahendamiseks.

Toimepidevusega seotud risk

AS-i  Tallinna Lennujaam eesmark on  tagada lennuvéljade ja
aeronavigatsiooniteenuse téhus ja torgeteta toimimine. Seda teeme toimepidevuse
tagamise teel.

Igapaevategevusega seotud siindmusi ja olukordi lahendavad selle eest vastutavad
osakonnad jooksvalt vastavalt oma valdkonna eesmarkidele, vastutusele ja
siindmuste laadile. Kui olukord nouab lennuviljade normaalsest kaitamisest
erinevate lisameetmete votmist voi toob toimunud slindmuse moju kaasa
pohiteenuse katkemise riski, votab siindmuse juhtimise ja lahendamise (le
lennujaama kriisigrupp.

Ettevte on alates 18. oktoobrist 2024 (02.10.2024. a riigikogu otsus nr 461)
elutdhtsa teenuse osutaja. See toob kaasa jargmiste aastate jooksul senisest
suurema fookuse toimepidevuse tagamisele.

2024. aastal korraldasime erineva ulatusega Oppusi nii ettevottesiseste
sihtrihmadega kui ka ettevotteviliste osapooltega, et panna proovile meie
toimepidevuse protsesse. Soovisime veenduda toimepidevuse protsessi toimimises
ja leida kitsaskohti, mis vajavad jatkutegevusi ja parendusi.

Muudatustega seotud risk

Lennuvilja kaitamist mojutavate muudatuste riskide haldamiseks on ettevottes
kasutusel muudatuste juhtimise stisteem, mis hélmab nii funktsionaalse stisteemi
muudatusi kui ka lennuviélja kditamist moéjutavaid muudatusi.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Kodigi oluliste muudatuste puhul hindame nende voéimalikku méju lennuvilja
ohutusele ja operatiivsele toimimisele. Riskianallitsi kdigus tuvastame voéimalikud
ohud, hindame nende tbéendosust ja voimalikku moju ning todtame vilja
leevendusmeetmed. Muudatused viime ellu koost66s jarelevalveasutusega ning
kooskolas kehtivate oGigusnormidega, et tagada lennuvélja ohutu ja torgeteta
kaitamine.

“Ettevote on alates 18. oktoobrist 2024 elutdhtsa teenuse
osutaja.”

Keskkonnarisk

Keskkonnariskide haldamiseks viib AS Tallinna Lennujaam regulaarselt 13bi ettevotte
tegevuste hindamisi, et tuvastada ja vahendada voimalikku keskkonnamaju.

Iga-aastase keskkonnariskide hindamise abil tagame, et koik voimalikud
keskkonnaohud on tuvastatud, hinnatud ja vajaduse korral maandatud.
Seireprotsess holmab CO:2 heite, kemikaalireostuste, reo- ja sademevee kvaliteedi
ning jaatmetekke jalgimist, mis voimaldab hinnata, kas tegevus vastab
keskkonnastrateegilisele suunale.

Koikides meie lennujaamades, millel on keskkonnaluba, seirame pidevalt
rontgenkiirgust ja vee kvaliteeti ning esitame Keskkonnaametile vastavad aruanded
loas ettendhtud sagedusega.

CO2 heidet  jalgime igal aastal lennundussektoris tunnustatud
akrediteerimissiisteemi ACA (Airport Carbon Accreditation) standardi raames. ACA
voimaldab lennujaamadel ihtse metoodika alusel arvutada oma keskkonnamdju,
seada eesmarke ja vihendada heidet igal aastal.
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Ohutusrisk

Lennuohutust ~ mojutavate  riskide  hindamise  eesmark on  tagada
aeronavigatsiooniteenuse ja lennuvilja teenuse osutamise ohutus ning
ohutusjuhtimissiisteemi torgeteta toimimine. See hélmab ohutustegevuste ja riski
maandavate meetmete rakendamist ning nende tohususe pidevat jalgimist.

Ohutuseesmargid ja -tegevused on igal aastal kirjeldatud meie lennuvaljade
ohutusmeetmete programmis, mis koondab lennuvaljapohiseid ohutustegevusi ja
riske maandavaid planeeritavaid tegevusi.

Riskihindamine hélmab nii lennuvilja taristu ja toimingute ohutust kui ka méédunud
aastatel jarjest enam teostunud ohutusriske, nagu GPS-hairinguid ja droonide
kasutamist lennuvalja lahiiimbruses. GPS-héiringute ja drooniohtude puhul teeme
tihedat koostodd jarelevalveasutuste ja muude sidusrihmadega, et tagada
Oigeaegsed ja tdhusad meetmed ning lennuvilja ohutus ja lennuoperatsioonide
jarjepidevus.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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Majandustulemused ja investeeringud

Kontserni 2024. aasta majandustulemused

2024. aasta oli Tallinna Lennujaama kontsernile suureparase majandustulemusega
aasta, arvestamata erakorralisi mojutegureid. Tallinna lennujaama reisijate arv
kasvas vorreldes eelmise aastaga 18%. Aritulud ilma erakorraliste méjuteguriteta
suurenesid 9% ja kulud (sh péhivara kulum) ilma erakorraliste méjuteguriteta 7%.

Intressi-, maksu- ja amortisatsioonieelne kasum (EBITDA) kasvas vorreldes 2023.
aastaga 12%. Kasum ilma erakorraliste mojuteguriteta oli 11,3 miljonit eurot.

Vottes arvesse erakorralisi mojutegureid kujunes kontserni kasumiks 2024. aastal
465 tuhat eurot. Erakorralised tegurid olid dividendi tulumaks ja regionaalsete
lennujaamade pohivarade allahindlus.

Regionaalsed lennujaamad on kahjumis, sest tegevuse sihtfinantseering ei kata
kulusid. Oleme otsinud lisatulu allikaid ja karpinud kulusid. Kulude karbete puhul
oleme joudnud olukorrani, kus jargmine olulise méjuga kadrbe saab olla see, et
omanik sulgeb mobne regionaalse lennujaama. Jargmisel aastal kahaneb
regionaalsete lennujaamade sihtfinantseering veelgi, st kahjum sliveneb.

Testisime 2024. aastal varade vaartust ning tuvastasime, et raamatupidamises
kajastatav osade regionaalsete lennujaamade pohivarade bilansiline vaartus Gletab
tegelikku tulevaste tuludega kaetavat vaartust. Seeparast teostasime vara vaartuse
allahindluse summas 6,6 miljonit eurot.

2025. aastal peame arvestama sellega, et iga omafinantseeringu arvel tehtud

investeering tuleb aasta I6pus alla hinnata, kuid lennujaama t66s hoidmine vajab igal
aastal investeeringuid.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Teine varasematel aastatel mitte esinenud teema oli 2024. aastal dividendi tulumaks
ning edasiliikkunud tulumaksukulu ja -kohustise kajastamine. 2025. aastal maksab
emaettevote omanikule esimest korda ajaloos dividendi. Selleks vottis emaettevote
2024. aasta lopus titarettevottest dividendi, mille valjamaksmisel tekkis 2024.
aastasse tulumaksukulu ja -kohustis.

Lisaks, kuna valja voetud dividendide summa (letas tlitarettevotte viimase aasta
kasumit, siis tekkis kontsernil rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite (IFRS)
kohaselt kohustus vétta lles edasiliikkunud tulumaksukulu ja -kohustis kogu antud
titarettevotte jaotamata kasumilt.

Kirjeldatud erakorralised moéjutegurid avaldavad moéju ettevotte EBITDA-jargsele
majandustulemusele.

Tallinna lennujaama labis 2024. aastal 3,49 miljonit reisijat, mida on 18% rohkem kui
eelmisel aastal ja 6,9% enam kui 2019. aastal.

Kontserni midgitulu suurenes 12%, mis saavutati tdnu tegevusmahu kasvule.
Puhaskasum vahenes 95%. Esiteks oli regionaalsete lennujaamade vara vaartuse
testi alusel vaja teostada pohivarade allahindlus ja teiseks tekkis seoses
titarettevottest AS Tallinn Airport GH kontsernile dividendide valjamaksmisega
tulumaksukulu koos edasiliikkunud tulumaksu kuluga.

Kontserni EBITDA suurenes 2,2 miljoni euro ehk 12% vorra vorreldes 2023. aastaga.
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Tabel 1A. Kontserni 2024. a majandustulemus ilma erakorraliste mojuteguriteta,

erakorralised mojutegurid, tulemus kokku ja vordlus 2023. aastaga

2024 2024 era- 2024 2023 Muutus  Muutu
tava- korralised kokku 2024 tava- 52024
tegevus moju- tegevus -  kokku
. 2023 % -
tegurid 2023
%
Midgitulu 64 151 0 64 151 57 316 12 12
Muud &ritulud 14 510 0 14 510 14 773 -2 -2
sh varade 3619 0 3619 4180 -13 -13
sihtfinantseerimine
Avritulud kokku 78 662 0 78 662 72089 9 9
Kaubad, materjalid -22761 0 -22761  -21 627 5 5
ja teenused
Mitmesugused -2 353 0 -2 353 -2294 3 3
tegevuskulud
T66j6ukulud -30 069 0 -30069 -26218 15 15
Muud &rikulud -118 0 -118 -186 -37 -37
Pohivara kulum -12 402 -6 608 -19009 -13080 -5 45
sh pohivara kulum -12402 0 -12402 -13080 -5 -5
sh pohivara 0 -6 608 -6 608 0
allahindlus
Avrikulud kokku -67 702 -6608 -74310 -63405 7 17
EBITDA 19 742 0 19 742 17 583 12 12
Finantstulud ja 367 0 367 -201 -283 -283
kulud
Dividendide 0 -4 254 -4 254 0
tulumaksu kulu
sh tasumisele 0 -2500 -2500 0
kuuluv tulumaks
sh edasillikkunud 0 -1754 -1754 0
tulumaksu kulu
Kasum kokku 11 327 -10 861 465 8483 34 -95

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Konsolideeritud  miudgitulust moodustab 35% lennundustulu ja 65%
mittelennundustulu (2023: vastavalt 31% ja 69%). Vorreldes eelmise aastaga kasvas
lennundustulu 24%.

10. mail 2023 hakkasid Tallinna lennujaamas kehtima muudetud lennujaamatasud:
maandumistasu maara alandati, reisijatasu maara tosteti ja eraldi tasu kehtestati
erivajadustega reisijate teenindamise kulude katteks. Kui 2023. aasta lennundustulu
mojutas see 7,5 kuu ulatuses, siis 2024. aasta lennundustulu kogu aasta ulatuses.

Kontsessioonide, terminali Glritulud ja autode parkimise tulud suurenesid 2024.
aastal 14%, mis on kooskdlas reisijate arvu kasvuga. Muude hoonete ruumide Gri
ja muu rendi kategooria tulud suurenesid 6%. Kasv on tingitud Gdrilepingute
tingimuste Ulevaatusest ja muudatustest.

Reisijate ja lennukite maapealse teenindamise tiitarettevétte (AS Tallinn Airport GH)
tulud jaid samale tasemele vorreldes eelmise aastaga. Peapdhjuseks oli asjaolu, et
jaatorjeteenuse tulud kujunesid 2,5 miljoni euro vérra (40%) 2023. aastast
vaiksemaks. Muud tulud selles rithmas (paketitulud ja lisateenused) olid 2,3 miljoni
euro vorra (19%) suuremad, mis on sarnases suurusjargus reisijate arvu kasvuga.

Muud &ritulud vahenesid 0,3 miljoni euro vorra eelkdige varade sihtfinantseerimise
tulu tottu, mis oli 0,6 miljoni vorra vaiksem naitaja kui 2023. aastal. Tegevuskulude
sihtfinantseerimise tulu oli 2024. aastal aasta varasemast 0,2 miljoni euro vorra
suurem.

Riigilt saadav sihtfinantseering regionaalsete lennujaamade ning julgestus- ja
paastekulude katmiseks jai 2024. aastal samale tasemele ning oli kokku 10,1 miljonit
eurot. Sihtfinantseering ei katnud koiki tegevusega seotud kulusid.
Sihtfinantseeringu defitsiit oli regionaalsete lennujaamade puhul 1 091 tuhat eurot
ning julgestus- ja paastekulude puhul 3 464 tuhat eurot.
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Tabel 2. Mutigitulu kokku tuhandetes eurodes

2024 2023 Muutus

2024-

2023 %

Mitgitulu kokku 64 151 57 316 12

sh lennundustulu 22 333 17 967 24

sh mittelennundustulu 41818 39 349 )

Reisijate ja lennukite maapealne teenindamine, GH 18 118 18 361 -1

Reisijate ja lennukite maapealne teenindamine, muu 2261 1942 16

Ruumide (dir ja muu rent sh vahendatud kommunaalid 5119 4 844 [¢)

Reisijatega seotud teenused (parkimine, kontsessioonid, 15 615 13 685 14
terminali Glir)

Muu mittelennundustulu 705 516 37

Teenuste puhul oli lennundusteenuste kahjum 1,5 miljonit eurot, mis on vérreldes
eelmise aastaga 3,2 miljoni euro vorra vaiksem. Pohjus on asjaolu, et reisijate ja
lennuoperatsioonide arv oli 2024. aastal marksa suurem kui 2023. aastal, samuti
mojutasid tulemit positiivselt muudetud lennujaamatasud.

Mittelennundusteenuste kasum oli 2024. aastal 9,1 miljonit eurot ja see vahenes
aasta varasemaga vorreldes 1,3 miljoni euro vorra. Kulud on kasvanud
ariklienditeeninduse ja keskse taristu teenuste puhul.

Regionaalsete lennujaamade teenuste tavaparase aritegevuse kahjum oli 1,1
miljonit eurot, sellele lisandus 6,6 miljonit eurot péhivara allahindlusest. Kokku oli

kahjum 7,7 miljonit eurot.

AS-i Tallinna Lennujaam kasum kokku oli 9,7 miljonit eurot, mis on 2023. aastaga
korvutatuna 5,4 miljoni euro vorra rohkem.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

AS-i Tallinn Airport GH puhaskasum oli 0,6 miljonit eurot (mida méjutas 2,5 min euro
suurune tulumaksukulu valja makstud dividendidelt), AS-i Airport City kasum oli 1,3
miljonit eurot ja konsolideerimise kahjum 11,1 miljonit eurot (pdhipohjus:
emaettevotte finantstulu all kajastatud 10 min euro suuruse dividenditulu
elimineerimine).

Kontserni puhaskasum oli 0,5 miljonit eurot.

Kontserni tegevus oli 2024. aastal suunatud kiire kasvu haldamisele ja kulude
juhtimisele muutlikus keskkonnas. Meie kulud olid kokku 67,7 miljonit eurot, mida
oli 4,3 miljonit eurot (7%) rohkem kui eelmisel aastal. Kulude suurenemist mojutas
osutatavate teenuste mahu kasv ja lldine hinnatous.

Kontserni drikulud jagunevad jargmiselt: 44% moodustavad t66j6ukulud (2023:
41%), 34% kaubad, materjalid ja teenused (2023: 34%), 4% mitmesugused
tegevuskulud (2023. a 4%) ning 18% amortisatsioonikulud (2023: 21%).

Kaupade, materjalide ja teenuste riihma kulude kogumaht oli 22,8 miljonit eurot
(2023: 21,6). Kommunaalkulud kahanesid koos sisseostuhindade odavnemisega
vorredes 2023. aastaga 6% ja olid mutigikaibest 7%.

Reisijate arvu ja keskmise palga kasvuga seoses suurenesid 2024. aastal
julgestusteenuse sisseostu kulud 0,7 miljonit eurot. Lisaks kasvasid hoonete ja
rajatiste hoolduse kulud 0,3 miljoni euro vorra ning IT-kulud 0,2 miljoni euro vorra.
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia valdkonnas jatkasime 2024. aastal oste tark-
ja riistvara uuendamiseks.
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Veel kasvasid lennuraja hooldusmaterjalide kulud ning klientide ja 6husdidukite
teenindamise kulud. Séidukite majandamise kulud oli 10% voérra madalamad, kuna
rajapuhastusharjade ja diiselkiituse kulu oli vadiksem. Soéidukite remondi- ja
hoolduskulu oli samas mahus nagu 2023. aastal.

Mitmesuguste tegevuskulude riithma kulud kokku olid 2,5 miljonit eurot, nagu ka

2023. aastal. Vorreldes eelmise aastaga kasvasid turundus- ja toolahetuste kulud
ning vahenesid koolituskulud ja ebatéenaoliselt lackuvate néuete kulu.

Tabel 3. Lennundus ja mittelennundus 2023-2024 tuhandetes eurodes

AS Tallinna lennujaam: lennunduse 2024 2024 era- 2024 2023 Muutus
teenused tava- korralised kokku 2024 -
tegevus kulud 2023 %
Tulud (sh sihtfinantseeringu tulud) 30017 0 30017 25804 16
Kulud koos tldhalduskuludega 31499 0 31499 30537 3
Lennunduse teenuste kasum/kahjum -1482 0 -1482 -4733 69
sh lennuvilja- ja reisijateenuste ning 1983 0 1983 -2475 180
lennukite parkimise teenuse
kasum/kahjum
sh julgestuse- ja paasteteenuste -3464 0 -3464 -2258 -53
kasum/kahjum

AS Tallinna lennujaam:
mittelennunduse teenused

Tulud 20428 0 20428 20081 2
Kulud koos tldhalduskuludega 11 347 0 11 347 9 740 17
Mittelennunduse teenuste 9 081 0 9081 10341 -12
kasum/kahjum

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

2024 2024 era- 2024 2023 Muutus

tava-  korralised kokku 2024 -

tegevus kulud 2023 %
AS Tallinna lennujaam: regionaalsed
lennujaamad
Tulud 5749 0 5749 5619 2
Kulud koos lldhalduskuludega 6 840 0 6 840 6424 6
Péhivara allahindlus, kulude 0 6 608 6 608 0
suurendus
Regionaalsete lennujaamade -1091 -6 608 -7 699 -805 -856
kasum/kahjum
Finantstulud ja -kulud, sh -161 10 000 9 839 -480 2151
dividenditulu (TLL+reg)
AS-i Talinna Lennujaam 6 346 3392 9739 4323 125
kasum/kahjum kokku
Tallinn Airport GH kasum/kahjum 3065 -2 500 565 3957 -86
(sh finantstulud ja -kulud, dividendi
tulumaks)
Airport City kasum/kahjum 1311 0 1311 110 1088
Konsolideerimise kasum/kahjum (sh 605 -11754 -11 149 92 -12175
dividenditulu konsolideerimine)
Kontserni kasum/kahjum 11 327 -10 861 465 8483 -95

Rahavood

2024. aastal olid aritegevuse rahavood 21,4 miljonit eurot ja EBITDA oli 19,4
miljonit eurot. Investeerimistegevuse rahavood olid tulenevalt investeeringutest -
27,5 miljonit eurot ja finantseerimistegevuse rahavood tulenevalt laenude
tagasimaksetest -6,2 miljonit eurot. Rahajaagi aastane muutus oli kokku -12,4
miljonit eurot.

Kaibekapitali mojutasid pikaajaliste kohustiste vidhenemine 7,0 miljoni euro vorra,
[Uhiajaliste kohustiste suurenemine 3,8 miljoni euro vorra ja pdhivara kasv 16,2
miljoni euro vorra.
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Investeeringud

e Investeeringuid tehes pidasime 2024. aastal silmas ettevotte
JATARISTU

fookuseid ning pikaajalisi plaane, tegemata seejuures jareleandmisi
ohutuses ja reisijateeninduse kvaliteedis. Jatkasime investeerimist
mitmesse meile olulisse valdkonda, néaiteks rohepddrdesse ja
reisijamugavuse kasvu.

Kokku tegime 2024. aastal investeeringuid kogusummas 28,6 miljonit eurot (2023:
18,1 min eurot; kasv 58%, +10,5 mIn eurot).

Sealhulgas investeerisime Tallinna lennujaama 17,0 miljonit eurot ja
regionaalsetesse lennujaamadesse 0,5 miljonit eurot. Airport City investeeris 10,5
miljonit eurot, Tallinn Airport GH investeeris 1,2 miljonit eurot ja kontsernisiseste
tehingute tottu oli elimineerimine 0,6 miljonit eurot.

Suurimad investeerimisprojektid olid Tallinna lennujaamas K-perrooni laiendamine,
lennukikituseterminalide ehitus, uute kasipagasi labivalgustuse seadmete ostmine,
reisiterminali laienduse projekteerimine, reisiterminalis

mitte-Schengeni reisijatele moeldud eelootealade rekonstrueerimine ning
ariklientide lounge'i laiendamine ja imberehitus.

Regionaalsetesse lennujaamadesse investeerisime kokku 0,5 miljonit eurot. Nende
seas olid suurimad investeeringud Kuressaare lennujaama autoparkla

laiendus ja paastekaatri ostmine, Tartu lennujaama soojavarustussiisteemi arenduse
esimene etapp ning regionaalsetesse lennujaamadesse julgestusseadmete soetus.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Tabel 4. 2024. aasta suurimad investeeringud

Investeeringu nimetus Kokku min % kogu
eurodes mahust
K-perrooni laiendus, TAMILA CEF projekt 3,32 11
Julgestusliinide seadmed - Reisijatega kaasasolevate 2,16 7
esemete kontrollseade EDSCB C3
Reisiterminali mitte-Schengeni eelooteala ehitus 1,59 5
Lennukikituseterminalide ehitus, TAMILA CEF projekt 1,54 5
Reisiterminalis ariklassi lounge-i remont 1,20 4
Traktori (ttihimass 7 tonni) ja haakeseadmete komplekti 1,00 3
ostmine
Reisiterminali laienduste projekteerimine 0,99 3
Reisiterminali A osa valgustuse projekteerimine ja 0,68 2
ehitus
Lounaala detailplaneeringujargsed investeeringud 0,68 2
(kommunikatsioonid, juurdepaisuteed jne)
Rataslaadur (Case) traktorite vahetus 0,68 2
Pagasi- ja kaubakdrude ostmine 0,43 1
Muud projektid Tallinna lennujaamas 2,75 9
Tallinna lennujaam kokku 17,03 58
Kuressaare autode parkla laiendus 0,14 0
Tartu soojavarustusstisteemi arendus (I etapp) 0,10 0
Kuressaare paastekaater 0,08 0
Lennundusjulgestuseseadmete ost 0,08 0
Muud projektid regionaalsetes lennujaamades 0,09 0
Regionaalsed lennujaamad kokku 0,49 2
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Investeeringu nimetus Kokkumin % kogu
eurodes mahust
Reisijatrappide ostmine 0,90 3
N1 kategooria soidukite hankimine 0,12 0
Elektriline WC auto (asendus) ettemaks 0,08 0
Muud projektid 0,15 1
AS Tallinn Airport GH investeeringud kokku 1,24 4
Fedexi uue hoone ehitus 4,28 15
DHL uue hoone ehitus 4,22 14
Universaalangaari (3+1) ja laohoone ehitus 1,73 [
Muud projektid 0,28 1
AS Airport City investeeringud kokku 10,51 36
Kontsern kokku 29,27 100

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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2025. aasta valjavaade

2025. aastalt oodatakse 2,1% majanduskasvu. Inflatsioon hoogustub maksutéusude
mojul 5%-ni. Majanduse ja hindade kasv toob kaasa palgatousu surve.
Lennundusturu pakkumist mojutab jatkuvalt ohusdidukite saadavus, mis on
mojutatud lennukimootorite probleemidest.

Jargmise aasta prognoos on positiivne. Kontserni jaoks on kasvu ja alustatud
projektide elluviimise aasta. Meie fookuses on tootajate, reisijate ja ariklientide
rahulolu ning projektide elluviimine kokkulepitud ajas, rahas ja eesmargis.

Teeme ettevalmistusi, et vajadusel vastavalt Euroopa Liidu eelndu otsusele 2025.
aasta kohta koostada kestlikkuse aruanne. Lisaks loome (ihisettevotte Eesti Varude
Keskusega, et tagada Tallinna lennujaamas lennukikituse piisav varu. 2025. aastal
muutuvad lennujaamatasud, et katta kasvanud kulusid ning riigi vahenenud
sihtfinantseeringuid paaste ja julgestuse valdkonnas.

Prognoosime 2025. aastaks lennufirmade pakkumist sarnasel tasemel eelmise
aastaga, kuid usume, et taituvus paraneb. Reisijate arvuks prognoosime 3,6 miljonit
(kasv 3%).

Aasta mudgitulude prognoos on 74 miljonit eurot (kasv 16% vorreldes 2023.
aastaga) ja aritulude prognoos 88,7 miljonit eurot (kasv 13%). Arikuludeks
prognoosime 2025. aastal 74 miljonit eurot. 2025. aasta EBITDA prognoos on 24,7
miljonit eurot ja nditaja kasvu toetab lennujaamatasude kahjumlikkuse vahenemine:
lennujaamatasud on 1,2 miljoni euroga kasumis. Tasude kasumlikkus jaab alla
lubatud kasumlikkuse taset (lennunduse lubatud WACC on 4,7%).

Omaniku tootluse ootus, mille alusel ta m3arab ettevottele dividende, on 9,3%
aastas. 2025. aastal maksab ettevote dividende 4,4 miljonit eurot.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Jargmisel aastal planeerime investeerida 58 miljonit eurot. Suurimad investeeringud
on aastatel 2025-2029 Tallinna lennujaama l6éunaala arendus ja lennukikituste
hoidlate ehitus, reisiterminali rekonstrueerimine ja laiendus, samuti CO, heidete
vahendamisega seotud tegevused nii Tallinna lennujaamas kui ka regionaalsetes
lennujaamades. Kokku investeerib ettevote aastatel 2025-2029 203 miljonit eurot.
Investeeringute rahastamiseks laename jargnevatel aastatel kokku 85 miljonit eurot.

Tabel 5. Kontserni tegevus- ja finantsnaitajad

Uhik 2025 2024 Muutus
prognoos 2025-
2024 %
Reisijaid Tallinna lennujaamas reisijad 3603 222 3492114 3
Lennuoperatsioone Tallinna lennujaamas LOP-id 44 797 42 403 6
Reisijaid regionaalsetes lennujaamades reisijad 103 804 87 636 18
Lennuoperatsioone regionaalsetes LOP-id 10436 9 369 11
lennujaamades
Keskmine to6tajate arv taandatud taistodajale FTE 661 612 8
Mudgitulu tuh eurodes 74 307 64 151 16
Aritulu kokku tuh eurodes 88 743 78 662 13
Arikulu kokku tuh eurodes 74 129 74 310 0
Arikasum enne kulumit (EBITDA)* tuh eurodes 24 757 19 742 25
Puhaskasum tuh eurodes 13 057 465 2705
Rahavood dritegevusest tuh eurodes 25111 21 355 18
Investeeringud tuh eurodes 58 427 29 270 100
Omakapitali tootlus % 9,3 0.3 2666
EBITDA marginaal % 3 31 8
*Ei sisalda pohivara sihtfinantseeringut.
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Strateeqia ja
eesmarkide taitmine

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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Kontserni missioon on tihendada Eesti maailmaga. Meie visioon on olla atraktiivseim
lennujaam Euroopas ning meie vaartused on usaldusvaarsus, avatus ja hoolivus.

Ainuaktsiondrina on Eesti Vabariik seadnud AS-ile Tallinna Lennujaam jargmised
ootused:

e

3
o

e ettevote hoiab ja suurendab lennuliiklust;
e ettevotte tegevus on ariliselt kasumlik ja téhus;
e ettevote maksab omanikutulu (dividende);

e ettevote toimib jatkusuutlikult ja vastutustundlikult (ohutus ja
keskkonnasaastlikkus);

e ettevote kaitab Eesti regionaalseid lennujaamu Eesti eri piirkondade
majanduskeskkonna arengu toetamiseks riigilt saadud sihtotstarbelise
toetuse ulatuses.

Kontserni strateegilised eesmargid on:

e (ihendada Eesti maailmaga nii inimeste kui ka kauba liikumise osas;

e olla atraktiivne lennujaam reisijatele, ettevotetele, partneritele ja
talentidele;

e kaitada lennujaamu ohutult ja turvaliselt;

e olla oma tegevuses vastutustundlik looduskeskkonna suhtes ning
majandada kulutohusalt, kasumlikult ja vastutustundlikult;

e tagada, et ettevotte kinnistud on vaartustatud ja teenivad tulu.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024 28



2024. aasta eesmarkide taitmine

Jargnevates tabelites voetakse votmendidikute abil kokku olulisimate eesmérkide
taitmine ja tulemused.

Tallinna lennujaama labis 2024. aastal 3 492 114 reisijat. See on suurim aastane
reisijate arv labi aegade, Uletades 2019. aasta ehk pandeemiaeelset taset 6,9%.
Vorreldes 2023. aastaga kasvas reisijate arv 18%. Tugevale tulemusele aitas kaasa
asjaolu, et lennufirmad panid muiki rohkem pileteid. See suurendas suvehooajal
lennuvdimalusi aasta varasemaga vorreldes 23%.

Sihtkohtade arv Uletas oodatud taset. 2024. aastal avasime seitse uut lennuliini ja
Tallinna lennujaama hakkas lendama kaks uut lennufirmat.

Tabel 6. Eesmark 1. Tallinna lennujaam tihendab Eesti maailmaga nii inimeste kui ka
kauba liikumise osas

Mo6odik Eesmark 2024 Taitmine
Regulaarliine (suvised ja aastaringsed) 45 49
Reisijaid miljonites 3,09 349

Reisijate rahulolu pisis vaga korgel tasemel: Tallinna lennujaam on Euroopa
lennujaamade seas esiviisikus. Reisijateekonna disain on endiselt meie fookuses ja
me viime selles valdkonnas ellu uuendusi.

Mitte-Schengeni uute ootealade valmimine, lennujaama lounge'i uuendamine ja
uute kasipagasi labivalgustuse seadmete paigaldamine olid aasta suurimad
projektid, mis kasvatasid reisiamugavust. Lisaks alustasime iseteenindusvaravate
juurutamise ettevalmistusi.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Suure tadhelepanu ja mojuga oli Tallinna lennujaama reisiterminali laienduse
projekteerimine, mis [6ppeb 2025. aasta alguses.
Lennufirmadele hddavajalik punktuaalsus on Tallinna lennujaamas jatkuvalt tagatud.

Kontserni tootajate pihendumus oli 2024. aastal rahuldaval tasemel, kuid langes
oodatud tasemest madalamale seoses keeruliste suvekuudega ja t66koormuse
margatava kasvuga.

Tabel 7. Eesmark 2. Tallinna lennujaam on atraktiivne lennujaam reisijale,
lennundusettevottele, partnerile ja talendile
Mo6odik

Eesmark 2024 Taitmine

Reisijate rahulolu kasv ASQ-indeksi jargi 4.4 4,45

E-teenused reisijatele

C3-julgestusseadmete
juurutamine

Juurutamine on
16pule viidud

Reisiterminali laiendamine

Mitte-Schengeni uute
ootealade ehitus

Ehitust66d on
16pule viidud

Lounge'i renoveerimine
on |opule viidud

Lounge on valminud

Viljuvate lendude punktuaalsus

99%

98%

Juhtumite arv, millega oleme p&hjustanud
lennuliikluse seisaku kauem kui 30 minutit

0

Too6tajate pihendumus

TRI*M-indeksis 65
punkti (kontsern)

TRI*M-indeksis 58
punkti (kontsern)

To66andja maine uuringu tulemused

Viie parima té6andja
seas

Paremuselt teine
té6andja

Vastutustundlik ja keskkonda sdastev tegutsemine on meie tdhelepanu keskmes
olnud juba pikka aega. M66dunud kolme aastaga oleme viahendanud CO2 heidet
neljandiku vorra. Viimasel paaril aastal tehtud sammudega saavutab ettevote CO»-
neutraalsuse viis aastat varem kui kavandatud, st juba 2025. aastal.
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Eesmargi saavutamiseks moddame enda otsesest ja kaudsest tegevusest tulenevat
CO2 jalajalge ning tegutseme jarjepidevalt CO2 heite vahendamise nimel. 2024.
aastal suutsime vahendada CO:2 heite kogust reisija kohta 92% tanu taastuvelektri,
alternatiivkiituse ja kaugkttte kasutamisele ja see naitaja oli 0,25 kg (2023. a 3,02

kg).

Reisijate ja lennuoperatsioonide arvu kasvust hoolimata ei toimunud 2024. aastal
suuri muutusi lennuohutust ja -julgestust mojutavate vahejuhtumite arvus ning
lennujaamad Ule Eesti olid kaitatud ohutult. Kuigi kiiberriinnakute arv ja intensiivsus
kasvasid 2024. aastal, ei esinenud suure mojuga vahejuhtumeid.

Tabel 8. Eesmark 3. Tallinna Lennujaama kéitatakse ohutult ja turvaliselt ning
ettevote kaitub looduskeskkonna suhtes vastutustundlikult

Eesmark 2024 Taitmine
Mo6odik
Lennujaamade akrediteerimissiisteemi Airport 3. taseme hoidmine 3.tase
Carbon Accrediation (ACA) tase
CO: heite kogus reisija kohta kg 3,5 0,25
Julgestuse tosiseid juhtumeid 0 0
Tooohutuse tosiseid juhtumeid 0 0

Ohutuse vahejuhtumeid 1000
lennuoperatsiooni kohta

0 lennudnnetust ja O 0 lennudénnetust ja
tosist vahejuhtumit 0 tosist
vahejuhtumit

Infoturbe tosiseid vahejuhtumeid 0 0

Andmekaitse tosiseid vahejuhtumeid 0 0

Kontserni intressi-, maksu- ja amortisatsioonieelne kasum (EBITDA) oli 2,2 miljoni
euro vorra suurem kui 2023. aastal (kasv 12%). EBITDA marginaali tletasime 5
protsendipunkti vorra. Mitgitulu oli 4,1 miljoni euro vorra suurem kui eelarvestatud
(6,8%).

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Kontserni (Tallinna lennujaam ja regionaalsed lennujaamad) reisijate arv oli
planeeritust 12% vorra suurem ning kontserni kulud (ilma amortisatsioonikuludeta)
olid kavandatust 0,2 miljoni vorra vaiksemad. Seet6ttu oli kulu reisija kohta 15,45
eurot, mis on 1,92 euro (-11,1%) vorra vaiksem planeeritust - mis néitab
efektiivsust.

Midgitulu oli 17,92 eurot reisija kohta, mis oli eesmargiks seatud tasemest
madalam. Pohjuseks see, et reisijate arv kasvas enam kui mutgitulu.

Mittelennundustulu oli planeeritust 2,6 miljoni euro vorra suurem (6,6%).
Kavandatust rohkem teenisime peamiselt tinu reisijate arvu kasvule. Planeeritust
suuremad olid tulud reisijate ja lennukite teenindamisest, reklaampindade miiligist
ja taristutasudest.

Tabel 9. Eesmiark 4. AS Tallinna Lennujaam on kulutéhus, kasumlik ja uuenduslik

ettevote
Moodik Eesmark 2024 Taitmine
Kontserni intressi-, maksu- ja 26% 31%

amortisatsioonieelse kasumi (EBITDA)
marginaal %

Kontserni kulu (v.a amortisatsioon) reisija kohta 17,3 15,5
(Tallinna lennujaam ja regionaalsed
lennujaamad) eurodes

Kontserni midgitulu reisija kohta (Tallinna 18,8 17,9
lennujaam ja regionaalsed lennujaamad)

eurodes

Mittelennundustulude kasv (midgitulu) 39,2 miljonit 41,8 miljonit

eurodes

Nii Tallinnas kui ka regionaalsetes lennujaamades peame tihtsaks ettevotte maade
vaartustamist ja hea drikeskkonna loomist selleks, et meelitada ligi uusi ettevotteid.
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AS-i Tallinna Lennujaam tiitarettevote AS Airport City on asutatud eesmargiga
arendada ja hallata Tallinna lennujaama Gmbruses paiknevat arikinnisvara. Soovime
luua toimiva arikeskkonna, mis toetab lennunduse arengut. Esimeses etapis
keskendume lennuraja I6unakiiljel asuvale alale, kus arendame lennunduslogistika
ja lennukaubandusega seotud taristut. 2024. aastal alustasime ehitustegevust
kolmel kinnistul, kus hoonestus valmib 2025. aasta teisel poolel.

Tabel 10. Eesmark 5. AS-i Tallinna Lennujaam kinnistud on vaartustatud ja teenivad

tulu
Moodik Eesmark 2024 Taitmine
Ariplaanid on koostatud véi koostamisel. Universaalangaari ja kahe Projektid on
Alustatud on projekteerimist ja ehitust logistikakeskuse ehitus on ajakavas
alanud. Hooned valmivad
2025. aastal

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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Lennuliiklus meie
lennujaamades

ade

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

32



Lennuliiklus Tallinna lennujaamas

Tallinna lennujaama labis 2024. aastal 3 492 114 reisijat. See on suurim aastane
reisijate arv 1abi aegade, lletades 2019. aasta ehk pandeemiaeelset taset 6,9%.
Vorreldes 2023. aastaga kasvas reisijate arv 18,0%. Tugevale tulemusele aitas kaasa
lennufirmade poolt miligis olnud piletite arvu ulatuslik kasv, mis suurendas
suvehooajal lennuvéimalusi mullusega vorreldes 23%.

Kui Eesti majandusolukord on keeruline, on néudlus rahvusvahelise reisimise jarele
kasvanud. See naitab, et lennureisidest on saanud euroopaliku eluviisi lahutamatu
osa.

Suveperioodil mojutas reisijate arvu positiivselt odavlennufirmade lendude
lisandumine, kuid lennuvdimalusi lisasid ka teised vedajad, sh airBaltic, Finnair,
Lufthansa, SAS ja Swiss.

Tallinna lendamist alustasid 2024. aastal kaks uut lennufirmat. Lufthansa kontserni
kuuluv Eurowings avas otseliini Prahasse ja Prantsuse odavlennufirma Transavia
France alustas lende Pariisi Orly lennujaama. AirBaltic avas Tallinnast neli uut
lennuliini (Billund, Malta, Burgas ja Palma de Mallorca).

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Joonis 3. Tallinna lennujaama reisijate jaotus sihtkohtade (regulaarlennud) ja
vedajate alusel 2024. aastal
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SkyUp 08% —, 0-5%
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Aasta jooksul tehti Tallinna lennujaamast regulaarlende 45 sihtkohta, millele
lisandusid regulaarsed tsSarterlennud. Kdige rohkem reisijaid lendas otselendudel
Stockholmi, Helsingisse, Riiga ja Frankfurti.

Aasta viltel teenindasid kbige rohkem reisijaid airBaltic (27%) ja Ryanair (18%).
Kokku oli odavlennufirmade osakaal 22% (2023: 22%).

Joonis 4. Rahvusvahelised regulaarliinid Tallinna lennujaamast 2024. aasta
detsembris
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Et oleme teinud liinivorgustiku arendamisel head t66d, néitas asjaolu, et lennu-
firmad esitasid Tallinna lennujaama auhinna Routes World Awards maailma viie
parima hulka kuni 5 miljoni reisijaga lennujaamade kategoorias.

Maailma Lennujaamade Noukogu (ACI) avaldatava 2024. aasta Uhenduvuse
aruande® alusel kasvas Eesti 6hutranspordi tihenduvus vorreldes aastatagusega
37%. See seab Eesti arengukiiruselt Euroopa riikide hulgas esikohale.

*https://connectivity.aci-europe.org/wp-content/uploads/2024/07/ACI_Connectivity_Report_2024-
1.pdf (13.11.2024)

Tabel 11. Reisijate arv, kauba ja posti vedu ning lennuoperatsioonide arv Tallinna
lennujaamas 2020-2024

Uhik 2024 2023 2022 2021 2020
Reisijaid kokku reisijaid 3492114 2961564 2747 679 1301057 863 589
sh siselendudel 57 332 59 029 50 553 39 454 24 843
sh vélislendudel 3434782 2902535 2697126 1261603 838746
sh imberistujaid 33112 28 760 22513 8102 6 600
Kaup ja post kokku tonn 9910 8753 11111 10 560 9192
sh post 1378 1160 1279 1205 1310
sh lennukaup 8532 7 593 9831 9 355 7882
Lennuoperatsioone kokku  LOP 42 403 38155 38028 26 690 22964
sh reisilendudel 34072 29428 28478 16 617 16 960
sh kaubalendudel 1556 1561 1609 1602 1576
sh mittearilistel lendudel 6775 7 166 7 941 8471 4428

LOP - lennuoperatsioon, st 6husdiduki start voi maandumine
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Lennuliiklus regionaalsetes
lennujaamades

Meie regionaalseid lennujaamu ldbis 2024. aastal 87 636 reisijat, mis on 39%
rohkem vérreldes 2023. aastaga (63 042 reisijat). Suur kasv oli péhjustatud Tartu-
Helsingi regulaarliini avamisest 31. martsil. Kokku ldbis Tartu lennujaama aasta
jooksul 27 270 reisijat (2023: 1080).

Regionaalsetest lennujaamadest suurimat, Kuressaare lennujaama labis 42 490
reisijat (2023: 42 265).

Kardla lennujaama kasutas aastas 15 307 reisijat (2023: 16 181), Parnu lennujaama

1097 reisijat (2023: 2085) ja Ruhnu lennuviljal teenindati 1472 reisijat (2023:
1398).

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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Lennuvalja- ja
reisijateenused

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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Reisijakogemus ja reisijateekonna disain
Tallinna lennujaamas

Tallinna lennujaama reisiterminali arendusprojektide ja reisijateekonna disainis
jargime koduseima lennujaama kontseptsiooni ning keskendume
aastaprioriteetidele. Aastal 2024 suunasime joupingutused uutesse mitte-
Schengeni eelootealadesse, iseteenindusse ja reisiterminali laiendusprojekti.

Reisiterminali uued mitte-Schengeni eelootealad on valminud ja kasutusele voetud.
Nendega koos sai terminal kaks uut varavat, mida saab paindlikult kasutada nii
Schengeni kui mitte-Schengeni lendude jaoks. See parandab reisijate teenindamise
voimalusi ja téhusust.

Ariklassi lounge’i rekonstrueerimine kulges sujuvalt. Uuendatud lounge on saanud
varske pohjamaise ilme, mis muudab ruumi avaramaks ja meeldivamaks.
Rekonstrueerimise kaigus liideti vana tGldkoosolekute ruum lounge'i alaga, pakkudes
reisijatele rohkem ruumi. Uus ariklassi lounge'i disain on juba dratanud tdhelepanu
arhitektuurikomisjonis, palvides disaineritelt kiitust.

Iseteeninduslike pagasiloovutuse seadmete kasutus on kasvanud. 2024. aastal anti
antud seadmeid kasutades dra 74 639 thikut pagasit (2023: 28 829). See on 9,5%
koikidest valjuvate reisijate pagasitest.

Iseteenindusseadmeid on voimalik kasutada airBalticu, SAS, Finnairi, Lufthansa,
Swiss International Air Lines ja Norwegiani klientidel.

Tallinna lennujaama klientide tagasiside ja reisijakisitlus

Aasta jooksul registreerisime 679 kliendip66rdumist (2023: 660), millest enamik oli
seotud lennule registreerimise ja julgestuskontrolli jarjekorra pikkusega.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

2024. aastal vahetasime reisiterminalis reaalajas tagasiside méotmise seadmete
teenusepakkujat ja asukohti. Oleme votnud tdhelepanu keskmesse lennueelse
julgestuskontroll punkti ja piiripunkti teenuse rahulolu moéodtmise. Lennueelse
julgestuskontrolliga on rahul 92% lahkuvaid reisijaid. Piiripunkti lahkuvatest
reisijatest on teenusega rahul 83% ja saabuvatest reisijatest 91%.

“Tallinna lennujaama reisiterminali arendusprojektide ja
reisijateekonna disainis jdrgime koduseima lennujaama
kontseptsiooni. ”

Jatkasime koost66d Rahvusvahelise Lennujaamade Noéukoguga (Airport Council
International, ACI), osaledes Uleilmses reisijakUsitluses Airport Service Quality (ASQ)
koos rohkem kui 300 lennujaamaga. Uuring voimaldab meil analliiisida Tallinna
lennujaama reisijateekonna kvaliteeti ja reisija mugavust koikides kohustuslikes
punktides.

Aasta jooksul kisitlesime 1426 reisijat, saavutades Uldise rahulolu hindeks 4,45
(2023: 4,42). Lahkuvad reisijad hindavad vaga korgelt too6tajate abivalmidust
reisiterminalis ja lennueelse julgestuskontrolli labivuse lihtsust. Koérgeid hinnanguid
anti ka terminali teekonna leidmise lihtsusele, mugavusele ldhtevaravates ja
ooteajale lennueelses julgestuskontrollis.

Erivajadustega reisijate teenindamine

Meile on véga tahtis toetada erivajadustega reisijate teekonda lennujaamas. Teeme
koik selleks, et osutada neile alati kvaliteetset, ohutut ja meeldivat teenust.

Tallinna lennujaam vottis 2024. aastal vastu 9 524 erivajadustega reisijate
teeninduse tellimust, mis oli 2 119 ehk 28% rohkem kui eelmisel aastal. Koigi
reisijate seas oli erivajadustega reisijaid 0,27% ja see naitaja kasvab iga aastaga.
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Nende arv oli suurim juulis ja augustis, mil osutasime iga paev tugiteenuseid
keskmiselt 35 erivajadustega reisijale.

Taitsime 5 810 koigist erivajadustega reisijate teenindamiseks esitatud tellimustest
(Ulejaanud juhtudel klient siiski ei soovinud meie abi). Alla 12-tunnise
etteteatamisajaga tellimusi oli 27%, sh neist viimase hetke tellimusi 5%. Eritehnikat
kasutasime 21% tellimuste taitmiseks.

Koige rohkem erivajadustega reisijaid (50%) vajas meie tootajate abi pikkade
vahemaade |labimiseks (ingl wheelchair ramp, WCHR).

26% kliente soovis tuge naiteks treppidest liikkumisel (ingl wheelchair steps, WCHS)
ja 11% reisijatest muu hulgas dhusoéidukisse sisenemisel voi sealt valjumisel (ingl
wheelchair carry, WCHC). Ulejaanud 13% olid muu erivajadusega reisijad.

Erivajadustega reisijate teenindamise tulud olid 535 867 eurot ja kulud 656 914
eurot (2023: tulud 302 372 eurot, kulud 573 118 eurot).

I
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Lennundusjulgestus

2024. aasta oli Tallinna lennujaamas ja regionaalsetes lennujaamades
julgestusteenuse uutele hankevotjatele sisseelamise aasta. AS-i Forus Security
kogemuse puudumine lennundusjulgestusteenuse osutamisel tingis 6ppimise ja
kohanemise perioodi.

Esimest korda osteti julgestusteenust ka Kuressaare ja Kardla lennujaamas. Sellega
seoses polnud seal enam vajadust oma tootajate jarele selles valdkonnas.

Kui 2023. aastal investeerisime reisijatega kaasas olevate esemete kontrolliks
moeldud uutesse seadmetesse, siis kasutusele votsime need 2024. aasta aprillis.
Uued seadmed muutsid reisijateeninduse protsessi markimisvaarselt tohusamaks.
Paraku saime uut protsessi rakendada ainult viis kuud, kuna Euroopa Liidu nduete
muutuste tottu tuli hakata piirama reisijate poolt kaasa voetavate vedelike mahtu.

Ehkki vedelike mahutitele rakendusid lisanduded ja reisijate arv kasvas, ei pikenenud
seetottu Tallinna lennujaamas oluliselt julgestuskontrolli jarjekorrad.

Vorreldes 2023. aastaga vahenes margatavalt Tallinna lennujaamale tehtud
pommidhvarduste arv, see piirdus 2024. aastal kolme juhtumiga.

2024. aastal votsime AS-i Tallinna Lennujaam kontsernis kasutusele lubade
infoslisteemi (LIS), millega muutsime lennujaama labipaasulubade menetlemise
taielikult digitaalseks ning loobusime pabertaotlustest. Jargmise sammuna on
planeeritud LIS-i laiendamine koikidele lennujaamas tegutsevatele ettevotetele.
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Lennuohutus ja maapealsete teenuste ohutus

Lennuohutus

Ohutus on lennundussektori pohivaartus, mille oleme seadnud esikohale ka oma
kontsernis.

Meie ohutusjuhtimissiisteem hoélmab ohutuspoliitikat, riskijuhtimist, ohutuse
tagamist ja edendamist ning sellesse oleme kaasanud koiki kontserni ja kogukonna
liilkmed. Igal aastal seame ka konkreetsed ohutuseesmargid.

Rakendame odiglase kaitumise (ingl just culture) pohimotteid, st ei karista inimest
sellise tegevuse voi tegevusetuse voi otsuste eest, mis on tehtud, vottes arvesse
tema tookogemust ja valjadpet. Ohutusjuhtimissiisteemi kaalukas osa on
teavitamine koigist t60s ette tulevatest lennuohutust mojutavatest juhtumitest, et
oleks voimalik selgitada valja juhtunu algpohjus ja juhtunu kordumist tulevikus
ennetada.

Olulise info vahetamiseks koguneb Tallinna lennujaama ohutuskomitee kord
kvartalis, tuues kokku lennuviljal tegutsevate ettevotete lennuohutuse eest
vastutavad too6tajad ja lennujaama esindajad. Komitee eesmark on teavitada osalisi
ohutust mojutavatest pohilistest muudatustest, suurendada Uldist teadlikkust ja
kaasata osalisi ohutusjuhtimisslisteemi parendamisse.

2024. aastal kogunes lennujaama ohutuskomitee neljal korral. Osalistele anti
Glevaade Tallinna lennuvélja arendustegevustest ja nendega seotud
kaitamispiirangutest lennuvaljal viibijatele, samuti lennuohutust mojutavatest
juhtumitest ning lennuvalja kaitamis- ja juhtimisslisteemi protseduuride
muudatustest.

Regionaalsetes lennujaamades kogunevad samal eesmargil vahemalt kord kvartalis
ohutus- ja kvaliteedigrupid, kuhu kuuluvad lennujaamade territooriumitel
tegutsevad ettevotted. Kuressaare, Tartu ja Parnu lennujaamas toimus neli ning
Kardla lennujaamas 12 koosolekut.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Lennuvélja mairuse nduete alusel korraldatakse regulaarselt safety review board'i
koosolekuid. Sellesse liksusse kuuluvad kontserni juhtkonna liikmed. Safety review
board jalgib ettevotte  ohutusjuhtimissiisteemi  tulemuslikkust,  kinnitab
ohutuseesmargid, hindab ohutustaset ning ohutusmeetmete rakendamise téhusust
ja mojusust. Koosolekud toimuvad kord kuus. Aastal 2024 toimus 12 koosolekut.

Tanu tdhelepanelikele tootajatele, kogukonnaliikmetele ja koordineerimiskeskusele
esitati AS-ile Tallinna Lennujaam 2024. aastal 1 207 ohutusteavitust (2023: 969).
Teavituste arvu kasv naitab, et teavituskultuur on loodud ning teavituste kasv on
korrelatsioonis lennuliikluse kasvuga.

Vaatamata lennuliikluse kasvule on vahetu méjuta juhtumite hulk samal tasemel
voOrreldes aasta varasemaga ja juhtumite arv on vahenenud. 2024. aastal ei
toimunud Tallinna lennujaamas Ghtegi tosist juhtumit ega lennudnnetust.

Aasta jooksul registreerisime 7 intsidenti, mis mojutasid 6husdiduki voi selles
viibinud reisijate ohutut kditamist voi maapealsete t66tajate ohutust. Kaks juhtumit
oli seotud 6husoiduki rehvi tiihjenemisega lennurajal, sh oli Ghel juhul ka rada
suletud. Uhel juhul pérkas husdidukiga kokku mootorsdiduk, mis riivas husdiduki
tiiba.

Koigist lennujaamades registreeritud ohutusteavitustest oli 258 seotud lindude ja
loomadega (2023: 185) ning neist enamik puudutas lindude-loomade liikumist
liiklusalal. Kokku tuli ette kolm (2023: kolm) tésisemat juhtumit, mis méjutasid lennu
toimumist voi drajaamist, kuna linnud ja loomad kujutavad 6husoéidukile suurt ohtu
ning voivad tuua kaasa ulatuslikke kahjustusi.

Juhtumite ja ohtude ennetamiseks kasutame lennuvaljadel aktiivselt mitmesuguseid
lindude ja loomade peletamise meetmeid. Et maandada lindudest ja loomadest
tingitud riske tohusamalt ning votta kasutusele parimad peletusmeetmed, teeme
aktiivselt koostood ornitoloogiga.
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Ohutuskultuuri toetamiseks avaldati 2024. aastal Tallinna lennujaamas kuus ja
regionaalsetes lennujaamades neli uudiskirja, mis kéasitlesid lennuvalja muudatusi,
liiklusohutust ning muid olulisi teemasid, nagu inimfaktor.

Tallinna lennuvaljal rakendati alates aprillist 2024 CAT Il lennuprotseduurid. Need
voimaldavad 6husdidukitel ohutult maanduda ka raskemates ilmaoludes, tagades
lennuohutuse ja lendude regulaarsuse. Protseduuride rakendamiseks arendasime
lennuviélja taristut ja kohandasime kaitamisprotseduure. Lennuohutuse osakond
korraldas koolitusi koigile manoddverdusalal liiklejatele, et tutvustada uuendatud
protseduure ja noudeid. Sel viisil tagame t66tajate teadlikkuse halva ilma korral
tooulesannete ohutuks taitmiseks.

Tabel 12. Registreeritud ohutusteavituste arv AS-i Tallinna Lennujaam
kaitatavatel lennuviljadel 2020-2024

Ohutusjuhtumi tésidusaste 2024 2023 2022 2021 2020
Onnetus 0 0 0 0 0
Tosine intsident 0 1 0 1 1
Intsident 7 21 17 18 28
Vahetu méjuta 271 246 296 244 183
ohutusjuhtum

Téhelepanek 929 701 425 384 196
Kokku 1207 969 738 647 408

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Maapealsete teenuste ohutus

AS-is Tallinn Airport GH toimub maapealsete teenuste osutamine 66paev ringi, igas
olukorras ja operatiivselt keerulises keskkonnas. Ohutusjuhtumid ei kao kunagi, kuid
nende hulka saab tootajate pideva koolitamisega piirata. Kokku koolitati
ohutusealaselt sellel aastal 97 maapealse teenuseosutaja tootajat.

Kuigi lennuoperatsioonide arv on kasvanud, on suudetud tanu jarjepidevale té6le
langetada intsidentide arvu. AS-is Tallinn Airport GH toimus 2024 aastal 9 intsidenti
(2023: 11). Samuti ei toimunud Uhtegi dnnetust ega tosist intsidenti. Registreeriti
112 vahetu méjuta juhtumit ja 187 tihelepanekut.

Ka teavituste arv on vorreldes aasta varasemaga kasvanud: 17,6 teavitust 1000
lennuoperatsiooni kohta (2023: 17,2).

Aastal 2024 korraldati iheksa ohutusiilevaate kohtumist, kus analidsiti péhjalikult

juhtumeid ja jagati praktilisi soovitusi. Tulemusi tutvustati ka operatiivtootajatele, et
tosta nende teadlikkust ning parandada igapaevast ohutusalast kaitumist.
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Aeronavigatsiooniteenus

AS Tallinna Lennujaam pakub side- ja navigatsiooniteenust ning lennuinfoteenust.
Aeronavigatsiooniteenuse liik séltub lennujaamast.

2024. aastal pakkusime:
e lennuinfoteenust Kardlas ja Parnus;
e side- ja/voi navigatsiooniteenust Kuressaares, Kardlas, Parnus ja Tallinnas.

Side- ja aeronavigatsiooniteenus oli Tallinna lennujaamas kattesaadav 99,7%,
Kuressaares 100%, Kardlas 99%.

Oleme edukalt I6petanud digitorniprojekti Tartu ja Kuressaare lennujaamas. Teenust
osutatakse Lennuliiklusteeninduse AS-i digitornist.

Et vboimaldada Uleminekut digitornile, paigaldasime Tartu, Kuressaare ja Kardla
lennujaama uued, automaatsed ilmavaatlusstisteemid (ingl weather observing system,
AWOQOS) ning Tallinnas uuendasime ilmavaatlussiisteemi. Automaatsete
ilmavaatlusstisteemide ametlik kasutuselevott ja sertifitseerimine toimus 2024.
aasta alguses.

2024. aasta oleme sertifitseerisime Tallinna, Kuressaare, Kardla ja Tartu uued
meteoroloogiaseadmed. Lisaks rakendame Tartu, Kuressaare ja Kardla lennuvaljadel
2025. aasta alguseks taisautomaatse ilmavaatlusteenuse.

Lennuvaljade kaitamine

Lennuviljade kaitamine on keeruline ja reguleeritud tegevus. See hdlmab
mitmesuguseid protseduure ja tegevusi selleks, et tagada lennuviljale saabuvate ja
sealt valjuvate lennuoperatsioonide ohutu ja tdhus teenindamine nii 66sel kui ka
paeval, nii heade kui ka halbade ilmastikutingimuste ajal.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Tallinna lennuvilja ja regionaalsete lennuviljade kditamise osakond loob ja haldab
lennuviélja- ja aeronavigatsiooniteenuse osutamiseks vajalikke kaitamisprotseduure
ja lennuviljade kasiraamatuid. Samuti osaleb see osakond kdnealuste teenuste
sertifitseerimises ja sertifikaadi hoidmises, jarjepideva vastavushindamise
protsessides ning lennuvéljadega seotud arendusprojektides. Osakond vastutab
seitsme Eesti lennuviélja ja nende teenuste sujuva, tohusa ja ohutu toimimise eest.

Tallinna lennuviljal tehti 2024. aastal 66paevas keskmiselt 116 lennuoperatsiooni.
Ohkutdusuks véi maandumiseks idasuunas kasutati lennurada 46% lendudel ja
lddnesuunal 54% lendudel.

Tallinna lennuvali tagab 66paev labi paastekategooria CAT8 voimalusega tosta tase
CAT9-le. Aastal 2024 oli kategooria alandatud CAT 7-le 7 korral (2023: 19).

Halbade ilmastikutingimuste ajal voimaldatakse ohutut maandumist CAT2 néuetele
vastava taristu ja protseduuride abil, mida on vodimalik kasutada lisaks
satelliidipohistele Iahenemisprotseduuridele.

Lennuvélja tipptunnid on tavaliselt 05:30-07:30, 11:00-15:00, 17:00-19:00 ja
22:30-01:00.

2024. aasta oli lennuviljade kaditamise vaates vaga teguderohke. Algatati, [opetati ja
viidi ellu hulk olulisi projekte, mis on nimetatud jargnevalt.

Tallinn

e Rakendati CAT2 lahenemisprotseduurid, mille abil on véimalik maanduda
vahemalt 300-meetrise rajandhtavuse ja vahemalt 30-meetrise pilvede
korguse korral.

e Voeti kasutusele uued tagavara-meteoseadmed.

e Taiendati 6husodidukite jaatorjeprotsessidega seotud protseduure, mille
tulemusena voeti taielikult kasutusele eraldiseisvad jaatorjealad.
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Tartu

Parnu

Kardla

Taastati Tartu-Helsingi liinilend.

Muudeti GPS-hiiretest tingituna lennuprotseduure (DME-DME
lendamine).

Vahetati vélja meteoseadmed ja mindi lle tdisautomaatsele
ilmavaatlusteenusele.

Esimest korda regionaalsete lennuviljade ajaloos hooldati A320-tibi
ohusodidukit mujal kui Tallinnas: uues Parnu lennukiangaaris, mis valmis
2023. aasta alguses.

2024. aasta kevadest detsembrini oli Parnu lennuvali baasiks 6huvae
M28-tiilipi 6husdidukitele, kuna Amari lennuvilja lennuliiklusala
rekonstrueeriti.

Suve I6pus tegid Parnu lennuvaljalt lennuoperatsioone brittide
militaardroonid.

Vahetati vélja meteoseadmed ja mindi Ule tiisautomaatsele
ilmavaatlusteenusele.

Kuressaare

Rakendati digitorn, mille kdigus anti lennuinfo teenus Ule
Lennuliiklusteeninduse AS-ile.

Vahetati vélja meteoseadmed ja mindi Ule tdisautomaatsele
ilmavaatlusteenusele.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Eritehnika ja hooldeteenused

Torgeteta lennuvéljateenuse osutamiseks tuleb tagada territooriumi igapaevane
heakord ja korraline hooldus. Eritehnika ja hooldeteenuste osakonnas tootab 68
inimest, kelle ilesanne on osutada kvaliteetseid ja torgeteta hooldeteenused koigis
kontserni lennujaamades. Sellega tagame lennujaama toimepidevuse ja
lennuohutuse alustades reisijate veost, lumekoristusest ja libeduse toérjest ning
[6petades kuni 60 ha suuruse ala niitmisega.

2023.-2024. aasta talveperiood oli lumeolude poolest erakordne: 2023. aasta
novembris ja detsembris sadas 1,5 kuuga maha 50% tavalisest nelja kuu
lumekogusest. Kokku koristati Tallinna lennuviljalt 130 000 m® lund (4327 koormat),
soideti |abi 200 000 km, kulutati 251 500 euro vaartuses diisliklitust ja kasutati 783
670 kg (1,8 min eurot) libedusetodrje keemiat.

Tehnikahalduse valdkonnas korraldati edukalt hanked, mille tulemusel uuendati
2024. aasta 16pus tehnikaparki: osteti kolm uut laadurit, rajameistrite autod ja neli
traktorit. Jatkati CO, jalajélje vdhendamist, kui tehnikapargi uuendamise koérval
mindi tle HVO diislikiituse (Neste MY) kasutamisele.

Suveperioodil remonditi ja markeeriti lennuvédljade katendeid, sealhulgas

véliparklas. Kasvanud reisijate arvu ja bussivedude mahuga saime edukalt hakkama,
tagades ladusa ja ohutu toimimise.
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Paasteteenistus

Tallinna lennujaama ja regionaalsete lennujaamade paasteiksustel on kanda
vastutusrikas roll paasta inimelusid lennudnnetuse voi vahejuhtumi korral, mis
toimub lennuvaljal voi selle vahetus ldheduses kuni 5 meremiili raadiuses.

Lisaks tagab lennujaama paasteteenistus turvalisuse ja ohutuse lennujaama
territooriumil, turvab tankimisi, votab vastu hddamaanduvaid 6husoéidukeid ning
reageerib esimesena tuleohule lennujaamas.

Kokku tootab Tallinna lennujaama paastetiksuses 46 tootajat, regionaalsetes
lennujaamades kokku 16.

Kokku tehti Tallinna lennujaamas 2024. aasta esimese kiimne kuu jooksul 398
véljasbitu. Nendest oli lennukite tankimise turvamist 127 korda, automaatse
tulekustutussiisteemi teadetele reageerimist 75 korda, esmaabi andmist 8 korda,
lilkumispuudega inimeste teenindamist 85 korda, reostuse koristamist 97 korda ja
operatiivvaljasoite 6 korda.

Aasta  jooksul testiti regulaarsete kontrollviljasoitudega paasteliksuste
valmisolekut, mis kinnitasid head reageerimisvoimekust. Kuressaare lennuviéljale
hangiti uus paastepaat, mis suurendab veepaastevoimekust lennuénnetuste korral.

Lisaks korraldasime Oppusi. Nende seas olid suurdppus Tallinnas ja Kardlas, kus
harjutasime koostood teiste ametkondadega lennudnnetuste lahendamiseks.
Otsingudppusel novembris harjutasime koos Paasteameti, Politsei- ja
Piirivalveameti ning Vabatahtliku Reservpaasteriihmaga tohusat koostood. Samuti
toimus Ulemiste jarvel harjutuséppused kiitusereostuse térjeks ja Tallinna
lennuvialjal masskannatanute 6ppus ,FERVENS 24 Ko6ik 6ppuste eesmargid
taitsime edukalt.

2024. aastal laksime Kuressaare ja Kardla lennuviljal lle keskkonnasaastliku
tulekustutus-vahuaine kasutamisele. Votsime kasutusele ICAO standardile vastava
B toimivustasemega vahuaine ECOPOL A6+. See on 100% biolagunev ning taielikult

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

fluori- ja silikoonivaba vahuaine, mis vastab Euroopa Komisjoni maaruse (EL)
2017/1000 ja juhtimisprogrammi EPA 2010/15 PFOA néuetele.
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Reisijate ja 6husdidukite maapealse
kaitluse teenuste osutamine

Tallinna lennujaamas tegeleb 6husodidukite ja reisijate maapealse teenindusega
kontserni tltarettevote AS Tallinn Airport GH. Peale regulaarlendude teenindame
ka era-, tellimus- ja militaarlende.

Tltarettevotte strateegiline eesmiark on kasvada Pohja-Euroopa kvaliteetseimaks
maapealse teeninduse ettevotteks ning visioon on olla parim maapealse
lennuteeninduse pakkuja Eestis. Selle saavutamiseks keskendutakse tohususele,
ohutusele ja innovatsioonile.

Igapdevattos lahtutakse missioonist pakkuda Oigeaegset ja kvaliteetset teenust,
tagades vordse kasu klientidele, omanikule ja tootajatele. Kvaliteedieesmark on
teenindada koiki lennufirmasid vahemalt 97,5% tapsusega ja olla lennujaamade
kvaliteedihinnangutes esimese viie hulgas.

Eesmargi saavutamiseks arendatakse pidevalt kvaliteedi- ja
ohutusjuhtimissiisteemi, jargides valdkonna parimaid praktikaid ja Rahvusvahelise
Lennutranspordi Assotsiatsiooni (IATA) standardi ,Safety Audit for Ground
Operations" (ISAGO) néudeid.

Kliendi ootustele vastamiseks anallilsitakse regulaarselt tagasisidet, tegevus- ja
tulemusnaitajate sihttasemeid ning voimalikke mojureid. Korge teenindusstandardi

hoidmiseks jargitakse kogukonna klienditeeninduse head tava.

Kuni aastani 2024 oli AS Tallinn Airport GH ainuke maapealse kaitlusteenuse osutaja
Eestis.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Maapealse teeninduse turu avanemine

Riigi Tugiteenuste Keskus korraldas 2022.-2023. aastal hanke maapealse
teeninduse turu avamiseks Tallinna lennujaamas, kuna selle reisijate arv oli kasvanud
Gle piirm3ara, mida Uletades peab lennujaamas olema lubatud tegutseda igas
maapealse teenuse kategoorias vahemalt kahel teenuseosutajal.

Tallinna lennujaamas puudutab maapealsete teenuste turu avanemine Uksnes
pagasi- ja perroonikiitluse teenuseid. Ulejasnud teenuseid on lennujaamas juba
varem osutatud vaba turu pohimotetel ilma piiranguteta ning koigi pdhiteenuste
puhul on lennufirmadel valida vdhemalt kahe teenuseosutaja vahel.

Riigi Tugiteenuste Keskuse hankes osutus edukaks pakkujaks Belgias asuv ja 1949.
aastal asutatud ettevote brandinimega Aviaparter, mis tegutseb ligi 50 lennujaamas
eelkdige Laane-Euroopas. Aviaparteriga solmiti septembri 16pus leping seitsmeks
aastaks. Ettevote kohustub saavutama Tallinnas tegevusvalmiduse jargneva 12 kuu
jooksul. Aastaaruande kirjutamise ajal ei ole Aviapartner oma tegevuse
alguskuupaeva Tallinnas veel teatanud. See séltub suuresti esimeste klientidega
lepingu labiradkimisest.

Soltumata maapealsete teenuste turu avanemisest jatkab kontserni tlitarettevotte
AS Tallinn Airport GH kvaliteetsete teenuste pakkumist Tallinnas muutusteta. Seega
tdhendab turu avanemine lennujaama kasutajatele edaspidi valikut kahe
teenuseosutaja vahel.

Samal ajal hankeprotsessiga jatkas AS Tallinna Lennujaam 2024. aastal
tooprotsesside uuendamist ja korrigeerimist. Need peavad olema kooskdlas uue
turuolukorraga, kus peamisi maapealseid teenuseid hakkab edaspidi Tallinna
lennujaamas pakkuma ka kontsernivaline ettevote.
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Ehitus- ja arendustegevus Tallinna
lennujaamas ning regionaalsetes
lennujaamades

Lennujaama arenguks ja kasvamiseks on vaja arendada meid Gimbritsevat taristut.
Koige aluseks on visioon, detailplaneeringud ja korgel tasemel koostatud projektid.

2024. aastal tegime Tallinna lennujaama arenguks vajalike detailplaneeringute
menetlemisel markimisvaarseid edusamme, ehkki kohalikus omavalitsuses
pikenesid menetlustdhtajad.

Valukoja 24 ja 26 detailplaneeringus saavutasime kokkuleppe Sepise tanava
pikenduses ning esitasime Tallinna Linnavalitsusele uue taotluse. Kuusiku
detailplaneering sai oluliste osapoolte, sealhulgas Rail Balticu heakskiidu.

Suur-S6jamae 60 planeering on kooskodlastatud ja ootab vastuvotmist. Suur-
Sojamde 48 ja 50 kohta tegime Ilumerohkest talvest hoolimata edukalt
reostusuuringu ning esitasime materjalid kooskélastuseks.

Loodeala detailplaneeringu poéhjalikud uuringud on suuresti 16pule viidud, kuigi
ulatuslikem neist on veel t66s. Paikeseparkide planeeringu lahendus on joudnud
labivaatamiseks kohalikku omavalitsusse ning edelaala planeeringu esitasime
algatamiseks.

Tallinna lennujaam on pistitanud endale ambitsioonika eesmargi saavutada aastaks
2030 kliimaneutraalsus. Et aidata taristuga sellele kaasa, oleme esitanud Euroopa
Liidu programmi ,Connecting Europe facility“ (CEF) taotluse toetuse saamiseks
projektile ,etAIR" (suunatud lennujaama elektrifitseerimisele) ning ,INTERREG-i"
programmi taotluse toetuse saamiseks projektile ,BSR HyAirport (suunatud

vesiniku kasutamisele lennujaamades).

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Peame oluliseks reisijamugavust ja kdikide meie kaitatavate lennujaamade arengut.
Tallinna reisiterminali labilaskevéime suurendamiseks valmisid 2024. aastal mitte-
Schengeni uued ootealad ja jatkus laienduse projekteerimine. Nii oleme valmis
teenindama kuni 4,2 miljonit reisijat aastaks 2030.

Uks meie eesmirke on kasvatada Tallinna lennujaama véimekust teenindada
lennukeid, mis vajavad suures koguses kitust, ja lisada E-klassi lennukite jaoks
parkimiskohti K-perroonile.

CEF-programmist rahastatud ,TAMILA" projektide raames tegime 2024. aastal
Uhtlasi olulisi arendustegevusi, et tagada Tallinna lennujaama taristu kahese
kasutuse ja sojalise mobiilsuse tohustamine.

Kituseterminali laiendamiseks sélmisime koost6ds Eesti Varude Keskusega 16.
aprillil  ehitustoovotulepingu nelja lennukikiitusemahuti  projekteerimiseks ja
ehitamiseks (kogumaht 4000 m®. Need 9-meetrise 14bimdoédu ja 18-meetrise
korgusega vertikaalsed silindrid hakkavad hoiustama osa Eesti riiklikust JET-A1-
tllpi lennukikltuse varust. Kiituseterminal valmib ja voetakse kasutusele 2025.
aasta I6puks.

Ka K-perrooni nelja uue E-klassi lennuki seisupaiga rajamist on alustatud.

L,"TAMILA" projekte kaasrahastatakse Euroopa Liidu Euroopa tihendamise rahastust
(CEF) 50% ulatuses, aidates tagada Tallinna lennujaama strateegilise véimekuse nii
tsiviil- kui ka sojaliste operatsioonide toetamiseks.

Peale selle tegime 2024. aastal olulisi arendustoid Tallinna lennujaama I6unaalal, et
toetada piirkonna arengut ja Airport City arilinnaku kujunemist. Valmisid ldunaala
vee- ja kanalisatsioonitrasside projekt ning leidsime taristu valjaehitaja.

Samuti hakkasime ette valmistama I6unapéaéasla rajamist, mis (ihendab K-perrooni ja
I6unaala arendused. Léunaala elektrivorgutrassid projekteeriti ja ehitati, 16plik
valmimine on planeeritud 2025. aasta kevadesse.
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Airport City ja arendused

0 misus oo Reisijatena tajume lennujaama sageli reisi algus- ja |6pp-punktina, kuid
Tallinna lennujaam plitiab oma missiooni - thendada Eestit maailmaga
& - taitmiseks leida viise, kuidas suurendada tulusid, mis ei séltu ainult
reisijateveost. Lisatulude abil saame investeerida lennujaama

taristusse, tehnoloogiasse ja reisijamugavusse.

Euroopa lennujaamad teenivad jarjest suurema osa kdibest kaupade ja teenuste
miidigist. Lennuraja ldhedus ja sellega seotud teenuste saadavus on transpordi- ja
logistikaettevotetele, 6husdidukite hooldus- ja teenindusettevétetele, hotellidele,
laoteenuste osutajatele ning téostusettevotetele suur lisandvaartus.

Oleme kinnisvaraarendusega tegelenud Ule 20 aasta. Meie portfellis on ligikaudu
6000 m? kaubandus- ja aripindu reisiterminalis ning umbes 45 000 m? angaari- ja
laohooneid. Meil on tugev taristu arendus- ja haldusmeeskond, kus t66tab 32
inimest.  Kinnisvaraarenduse arivaldkonna kasvades suureneb ka loodud
tltarettevotte AS Airport City meeskond.

AS-i Airport City asutas AS Tallinna Lennujaam 2023. aasta martsis, et arendada ja
hallata Tallinna lennujaama vahetus laheduses asuvat arikinnisvara. Airport City loob
uusi voimalusi ettevotetele, kelle jaoks on tdhtis paikneda lennujaama voi lennuraja
ning 6husoidukite laheduses. Titarettevotte eesmark on luua lennundusega seotud
ettevotetele toimiv ja funktsionaalne arikeskkond ja tdnapdevane taristu ning
sellega toetada lennunduse arengut.

Airport City jatkab 2025. aastal Tallinna lennujaama |6unaala arendamist, et luua
sinna tugev lennunduse, logistika ja kaubaterminalide keskus.

2024. aastal pandi nurgakivi kahele olulisele hoonekompleksile, sealhulgas DHL

Express Estonia 7260 m? ja 5200 m? suurusele Fedex Express Estonia AS-i
tdisautomaatse  sorteerimissiisteemiga  lennukaubaterminalidele.  Mdlemad

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

terminalid valmivad 2025. aasta kolmandas kvartalis, suurendades tunduvalt
lennunduslogistilisi véimalusi.

Samuti algas 2024. aasta teisel poolel 11 000 m?* suuruse lennukite hooldus- ja
remondiangaaride kompleksi rajamine, mille valmimine on kavandatud 2025. aasta

[6ppu.

Nende arendustega viib Airport City ellu oma visiooni kujuneda juhtivaks
rahvusvaheliseks lennundus- ja logistikakeskuseks, toetades Tallinna Lennujaama
konkurentsivoimet ja majanduskasvu.
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Kontserni digitaliseerimise arengukava
~Lennujaam 4.0

Maailm meie Gmber areneb kiiresti ning muutuvad nii tootajate, reisijate kui ka
koostdopartnerite ootused. Selleks, et nende ootustega sammu pidada ja pakkuda
tippkvaliteeti, oleme jatkanud aktiivset t66d tohusate, digitaalsete ja
automatiseeritud lahenduste juurutamisel.

Kontserni arengukava ,Lennujaam 4.0“ eesmark on aidata tosta lennujaama
digitaliseerituse taset ja tbhustada tooprotsesse, viies meid infotehnoloogiliselt
arenenud lennujaamade sekka. Selle kontseptsiooni eeskujul tegutsevad ka paljud
teised rahvusvahelised lennujaamad, luues sellega innovatsioonivorgustiku, kuhu
kuulume ka meie.

2024, aastal joudsime mitme olulise verstapostini, kui rakendasime uusi digitaalseid
tooriistu ja lahendusi. Need aitavad tdhustada meie igapdevatéod ja parandada
kasutajakogemust

e Koduleht: uuendasime taielikult kontserni kodulehe (www.airport.ee), mis
on nlitd lihtsam, loogilisem ja kasutajasébralikum. Uus veebikeskkond on
loodud reisijate, tulevaste tootajate ja koostéopartnerite vajadusi silmas
pidades.

e Labipaasulubade haldamise siisteem: votsime kasutusele uue siisteemi,
mis tohustab labipaasulubade taotlemist, haldamist ja jalgimist, muutes
protsessi nii turvalisemaks kui ka mugavamaks.

e Ressursside haldamise lahendus maapealses teeninduses: juurutasime

slisteemi, mis optimeerib maapealse teeninduse ressursikasutust,
parandades nii to6tajate kui ka tehnika kasutamise téhusust.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

e Service Desk: votsime kasutusele juhtumite ja tellimuste haldamise
keskkonna, mis voimaldab kiiresti ja tohusalt registreerida, analiisida ja
menetleda juhtumeid ning tagada teenuste mugav ja lihtne tellimine ning
taitmine.

e Iseteeninduslik pagasiloovutusseadmete siisteem: vahetasime vilja
iseteeninduslike pagasiloovutusseadmete tarkvara. Sellega tagame
reisijatele veelgi sujuvama ja torgeteta kogemuse pagasi registreerimisel ja
loovutamisel.

e Geoinfoportaal: 16ime uue geoinfoportaali, kuhu oleme koondanud
lennujaama taristu ja asukohaandmed. See lihtsustab planeerimist ja
haldamist meie paljudes osakondades.

e Tarbimise andmete jagamise siisteem: votsime kasutusele uue siisteemi,
mis voimaldab automaatselt koguda ja hallata energiatarbimise,
kommunaalteenuste ja rendipindade andmeid ning jagada neid
automaatselt klientidega, kes neid tarbivad.

Lisaks valmivad 2025. aastal veel muud Tallinna lennujaama infotehnoloogia (IT)
projektid. Tahtsaimad neist on infoturbestandardi ISO27001 sertifitseerimine, uue
lennujaama operatiivinfo jagamise rakenduse juurutamine, parklate haldamise
slisteemi uuendamine ning auditite ja vastavushindamise stisteemi juurutamine.

Samuti panustame jargnevatel aastatel markimisvaarselt IT-taristu taiustamisse,
tagades lennujaama IT-slisteemide veelgi parema kaitstuse ja jatkusuutlikkuse.

Oleme veendunud, et see digitaliseerimisteekond viib meid ldhemale maailma

juhtivate lennujaamade standarditele ja aitab tdita meie visiooni tuleviku
lennujaamast.
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Meeskond

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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Kontserni meeskond

AS Tallinna Lennujaam tegutseb Eestis ja jargib siin too6joule ooe
kehtivaid oigusakte. Oleme plhendunud vordsete voimaluste

edendamisele, tootajate heaolu toetamisele ja kogukonna g
arengusse panustamisele. Keskendume tervise edendamisele ja
mitmekesisuse vaartustamisele, et luua positiivset moju nii ettevotte sees kui ka

laiemalt Ghiskonnas, olles samal ajal atraktiivne ja usaldusvaarne to6andja.

Kontsernis Tallinna Lennujaam tootas 2024. aasta I6pu seisuga 665 tootajat.
Tootajate keskmine toostaaz on 7,9 aastat. AS-is Tallinna Lennujaam on 37%
tootajatest tootanud Gle kiimne aasta ja AS-is Tallinn Airport GH on sama néitaja
23%. See peegeldab meeskonna plihendumust lennundussektoris pakutavatele
karjaari rajamise ja enesetdiendamise voimalustele.

Tabel 13. Kontserni palgaté6tajate vanuseline jaotus

AS Tallinna Lennujaam % AS Tallinn Airport GH %  AS Airport City %

Alla 30-aastased 12 41 0
30-50 aastased 57 54 100
Ule 50-aastased 31 6 0

Tootajate vabatahtlik voolavus oli emaettevottes ligikaudu 9% (2023: 5%) ja
tUtarettevottes ligikaudu 23% (2023: 16%). Koguvoolavus, mis hélmab ka
koondamisi, oli emaettevottes 13% ja tiitarettevottes 28%. Jalgime tootajate
lahkumise poéhjuseid regulaarselt, et votta kasutusele meetmeid koguvoolavuse
vahendamiseks.

Suhtume oma tootajatesse vordselt olenemata nende soost ja muudest tunnustest.
Kontserni tootajatest 66% on mehed ja 34% naised. Noukogus on naisi 20%, juhtide
seas 40% ja juhtkonnas 50%.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Tasustamise pohimotetes jargime valist konkurentsivoimet ja ametirihmade jaotust
ning vordse kohtlemise tava. Oleme alustanud tegevust juunis 2026 j6ustuva
Euroopa vordse palga direktiivile vastavuse tagamiseks. Jalgime regulaarselt
palgaldhestatistikat, et tagada meeste ja naiste vordne tasustamine samavaarse t66
eest.

Aruandeperioodil ei olnud kontsernis tihtegi teatatud diskrimineerimisjuhtumit ega
inimoiguste rikkumise juhtumit. Kollektiivlepingud ja nende t66tajate esindajad
puuduvad kontsernis.

~ -
™ >

=i
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Organisatsioonimuudatused

2024. aasta jooksul kasvas tootajate arv kontsernis 3,5% (633-It 665-le), sh maa-
pealseid teenuseid osutuvas tltarettevottes 4,3% (258-It 269-le). Kontserni
dristrateegia toetamiseks tegime mitu struktuurimuudatust.

Seoses Tartu-Helsingi regulaarliini taasavamisega mehitasime reisijate ja
ohusodidukite teenindamise ametikohad. Kuressaare lennuinformaatori teenuse
Gleandmine Lennu-liiklusteeninduse AS-ile ning meteoteenuse edasine pakkumine
Keskkonnaagentuuri poolt toid kaasa t66 Umberkorraldusi. Eritehnika ja
hooldeteenuste osakonnas loodi tiimijuhtide ametikohad, et parandada
toé6vahetuste operatiivset juhtimist. Taristuvaldkonnas alustasime
Umberstruktureerimist, mis jouab I6pule 2025. aastaks. Energeetikavaldkonna
tahtsuse kasvuga seoses muutsime elektrivorkude hooldusgrupi energeetika
osakonnaks. Samuti I6petasime IT infrastruktuuri osakonna mehitamise, et toetada
digitaliseerimist ja organisatsiooni arengut.

Tootajate padevuste arendamine

Kontsernis Iahtume 70 : 20 : 10 opperaamistikust, mille alus on pohimoéte, et
Oppimine toimub eelkdige kogemuste kaudu, sotsiaalses keskkonnas ja formaalse
oppe toel. Teadmisi ja kogemusi annavad edasi vilis- ja sisekoolitajad ning
praktikajuhendajad. 2024. aastal moodustas koolituskulude osakaal to6jou-kuludes
1,2% (2023: 1,5%). Kontserni koolitus- ja arenduskulud olid 342 tuhat eurot (2023:
390 tuhat eurot).

2024. aasta koolitusteemades oli viis pohifookust:
e Padevuskoolitused
e Juhtimisvéimekuse arendamine KVALITEETNE
e Kiiisiolukorras toimetulek HARIDUS

e Vaimse tervise toetamine I!!‘ '
e Vabatahtlikud koolitused

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Uute kolleegide sujuva sisseelamise toetamiseks koostame igale tdotajale
ametikohapohise dppekava, mis hélmab nii teoreetilist kui ka praktilist véljadpet,
oluliste dokumentidega tutvumist ning e-6ppe kursusi. 2024. aastal algatasime uue
koolitusprogrammi ,Tere tulemast lennujaama“, mis koosneb llhikestest
veebimoodulitest Tallinna lennujaama tegevusvaldkondade ja teenindusstandardite
kohta ning 2,5-tunnisest klassiruumikoolitusest. Koolitus annab poéhjaliku llevaate
lennujaama toimimisest ja vaartustest, aidates uutel tootajatel kiiremini kohaneda.

Kevadel to6tasime vilja sisekoolitaja pohimotted, mis said aluseks sisekoolitajate ja
praktika-juhendajate  Oppeprogrammide  uuendamisel. Lisaks baas- ja
taiendkoolitustele alustasime sisekoolitajate vaatlust, et Uhtlustada ja tosta
koolituste kvaliteeti ning sisekoolitajate taset.

Peale lennunduskoolituste keskendusid padevuskoolitused peamiselt ohutusele ja
seadmete oOigele kasitlemisele. Taiendkoolitustena korraldasime veel lennuraja
seisukorra hindamise, esmaabi-, té6keskkonna-, taimekaitse- ja muid sarnaseid
koolitusi.

Iga lennujaamas tootav juht on ettevotte vaartustest I3htuv, tulemustele
keskendunud suunanaitaja, meeskonna arendaja ning toetava t66keskkonna looja,
viies ellu ettevotte visiooni ja strateegiat. Juhtide arenguks algatasime 2024. aastal
koostoos Fontesega kuuekuulise mentori-programmi, milles osales 16 mentorit ja
16 menteed. Tanu programmi edukatele tulemustele jatkame seda 2025. aastal
jargmise mentorite lennuga. Lisaks korraldasime juhtidele tagasiside andmise ja
vastuvotmise koolitusi ning sisekommunikatsiooni ja meediakoolitusi. Esimest korda
juhirollis alustanud t6otajatele pakkusime alustava juhi koolitust, mis andis
osalejatele baasteadmised juhtimisest, ettevotte juhtimispohimotetest ja
eesmargistamise protsessist.

2024. aastal korraldasime mitu kriisijuhtimiskoolitust, sealhulgas &kkriinnaku

teadlikkuse koolituse. Kriisigrupi liikkmed osalesid ka simulatsiooniéppusel, mille
eesmark oli harjutada praktikas labi erinevate kriisiolukordadega toimetulek.
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Vaimse tervise teadlikkuse ja parema t66ohkkonna edendamiseks korraldasime
koostt6s Peaasi.ee-ga esimese vaimse tervise esmaabi andjate koolituse. Koigil
tootajatel vodimaldasime osaleda vaimse tervise aastakonverentsil. Samuti
alustasime Tallinn Airport GH reisijateeninduse osakonnas kovisioonipraktikate
juurutamist, et toetada keeruliste teenindusolukordade lahendamist. Selleks
valisime tdotajate seast vabatahtlikud kovisioonigruppide juhid, kes labisid vastavad
koolitused ja viisid oma gruppidega labi esimesed kohtumised.

E-Oppe keskkonnas on koikidele tootajatele vabatahtlikud koolitused, mis
voimaldavad tdiendada oskusi ja teadmisi paljudes valdkondades, nagu ajajuhtimine,
kuulamisoskused, jaatmete sorteerimine ja labipdlemise ennetamine.

Tootajate rahulolu ja kaasamine

2024. aastal jatkasime koostdds Kantar Emoriga kontserni to6tajate rahulolu- ja
pihendumusuuringu tegemist. Uuringus osales 76% tootajatest ja TRI*M-indeksiks
kujunes 58 punkti (2023: 63 p), mis on moénevorra alla kontserni seatud eesmargi
(65 p) ja riigi keskmise (68 p). Kdige kdrgemaid hindeid andsid téotajad t66 sisule ja
tookeskkonna ohutusele, samuti juhtimiskvaliteedile. Arenguruumi n3hti aga
to6vahendite, tunnustamise ja infovahetuse parandamisel. Lisaks toodi esile vajadus
leevendada t6dkoormust korghooaja eel, tagades piisava tootajate arvu.

Too sisu ja tookeskkonnaohutuse klisimustes hindas 83% tootajatest oma tood
korgelt ning 80% tunneb end oma téoilesandeid tdites ohutult ja turvaliselt.

Need valdkonnad on olnud meie fookuses ja me jatkame nende vaartustamist, et
pakkuda tootajatele parimat voimalikku tookogemust. Panustame jatkuvalt
tootajate tervise ja heaolu edendamisse sporditoetuse pakkumisega Stebby
keskkonnas ja koosto6d MyFitnessi spordiklubiga. Stebby ja MyFitnessi kaudu
kasutas 2024. aastal sportimise ja terviseedendamise toetust regulaarselt ligikaudu
500 ema- ja tlitarettevotte tootajat ehk 82% meie kolleegidest.

MTU-sse Tallinna Lennujaama Spordiklubi kuulus aasta I6pus 69 liiget. Spordiklubi
pakub tootajatele nii individuaal- kui ka UGhistreeninguid ning voimalust osaleda
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rahvaspordivoistlustel. Klubi aktiivsus ja saavutused toid 2024. aastal korge
kuuenda koha Eesti sportlikemate ettevotete seas. Klubiline tegevus, kevadel
korraldatud spordiklubi matk ja muud Ghistegevused on toetanud meeskonnavaimu
ning pakkunud kollektiivile tervislikku ning 166gastavat ajaveetmisvoimalust.

Sportimise asemel voivad t66tajad kasutada ka tervisekindlustust, mis katab paljusid
tervishoiuteenuseid, sealhulgas eriarstiabi, taastusravi, hambaravi ja
vaktsineerimist. Samuti hlivitame haigestumise korral 2.-3. to6voimetuspaeva ja
pakume soovijatele gripivaktsiini.

Lisaks oleme teinud hulga samme tédvahendite, tunnustamise ja infovahetuse
parendamiseks, mille puhul n3hti uuringutulemuste alusel arenguruumi.
Tunnustame regulaarselt kolleege, kes on silma paistnud oma panusega, ja avaldame
klientidelt saadud positiivset tagasisidet siseveebis. Hindame pikaajalisi té6suhteid
ning tdname kolleege, kes on meie kontserni ettevotetes tootanud 10, 20 ja 30
aastat. Aasta |6pus toimunud suurstiindmusel téstsime esile 2024. aasta parimaid
tootajaid.

Tooandja kuvand ja Ghiskondlik moju

Me teadvustame oma rolli Ghiskonnas nii elutdhtsa teenuse osutajana kui ka
vastutustundliku ja ihaldusvaarse t6dandjana. Tallinna Lennujaam on elutdhtsa
teenuse osutaja, kelle llesanne on tagada Uhiskonna toimimiseks hadavajalikud
teenused, sealhulgas lennukikituse varustatus, sidetihenduste toimimine ja
meditsiiniteenuste kattesaadavus ka kriisiolukordades.

Samal ajal pooérame suurt tahelepanu oma rollile té6andjana, edendades karjaari-
voimalusi ja toetades jarelkasvu. Oleme korraldanud avalikkusele suunatud
karjaarialgatusi, nditeks toovarjukuud ja virtuaalseid karjaaripaevi, ning osalenud
karjaarimessil ,Voti tulevikku®. Jatkasime Eesti Lennuakadeemia (lidpilaste
toetamist, andes vélja AS-i Tallinna Lennujaam ettevotete stipendiumi. Meie
plihendumust atraktiivse ja usaldusvairse to6andjana kinnitab ka Kantar Emori
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2024. aasta tooandja maine uuring, milles plisime noorte ja palgatootajate seas
ihaldusvaarseimate to6andjate seas teisel kohal.

Meie eesmark on ka tulevikus taita oma rolli vastutustundlikult ja korgel tasemel,
pakkudes (hiskonnale nii usaldusvaarseid teenuseid kui ka inspireerivaid
karjaarivoimalusi.

Tooohutus ja tookeskkond

Oma tootajate hoidmiseks ning missiooni tditmiseks peame tahtsaks té6ohutuse
korget taset ja head tookeskkonda. Toetame jarjepidevalt tootajate t6dohutus-
teadlikkuse kasvu ja edendame to6ohutuse juhtimissiisteemi.

2024. aastat iseloomustab t66ohutuse valdkonnas jarjepidevus. Oleme olnud
jarjepidevad tooohutusteemade kasitlemisel juhtkonnas, tockeskkonnandukogu
t606 on jarjepidev ja kontsernis edendatakse jarjepidevalt tédohutusteadlikkust.

Suurematest sammudest alustasime 2024. aastal té6ohutusjuhendite laiahaardelist
uuendamist  koostdds vilise todohutuspartneriga. Aasta [0pus  valmis
toéoohutuskasiraamat koos kontserni tédohutusjuhtimise pohimotetega ning
lihtsustasime to6ohutuse vahejuhtumitest teavitamist, vottes kasutusele
infoslisteemi. Uuendasime tookeskkonna riskianallilisi, mootsime mira- ja
radoonitaset ning koostasime tegevusplaane, et maandada olulisi tédohutuse riske.
Jatkasime 2023. aastal ellu kutsutud toredat algatust: martsis korraldasime taas
koosto6s Peaasi.ee-ga vaimse tervise vitamiinikuuri ja emotsionaalse enesetunde
testimise.

Radooni mootmise tulemusena selgus, et Tallinna lennujaama Ulihes té6ruumis
Gletab radoonitase soovitusliku piiri, kdigis teistes ruumides jaid tulemused ohutu
taseme piiresse. Tootajad viidi lle asendusruumi ning ohutuse ja to6tajate tervise
tagamiseks teeme enne kdnealuse ruumi taasavamist vajalikud parandustddd.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Korgeima mirataseme (103 dB) mo6tsime ATR-tipi lennuki saabumise ajal. Samuti
oli kdrge muratase abijouallika (APU) t66 ajal (85 dB) ja pagasi mahalaadimise kaigus
(72-82 dB). Tootajatele oleme kuulmise kaitsmiseks taganud kohustuslikud
kuulmiskaitsevahendid. Neid on koik t66tajad, kes viibivad mirarikkas keskkonnas,
kohustatud kandma lennuki saabumise ja valjumise ning APU kaivitamise ajal.
Tootajad on teadlikud tooga seotud riskidest ja neid on koolitatud
isikukaitsevahendite korrektse kasutamise alal.

2024. aastal toimus kontsernis 28 kerget tooonnetust (2023: 23). Sel aastal viidi
kontsernis labi esimene kutsehaigestumise menetlus, mis oli seotud sundasendite ja
vibratsiooni ohuteguriga.

Kui 2023. aasta tooonnetused olid valdavalt seotud tootamisega keerulistes
talvistes oludes, siis 2024. aastal on suur osa O6nnetusi seotud raskuste
teisaldamisega. Need on omakorda seotud mittestandardsete toovotete
kasutamise, korduvate liigutuste ja kitsastes tingimustes t66tamisega, peale selle
esineb kukkuvast raskusest pohjustatud vigastusi. Sageduselt teisel kohal on
tasapinnal kukkumised (libedusest tingitud kukkumised véi komistamised). Samuti
tuli ette kergemaid vigastusi ettevaatamatusest tingitud valede toovotete

kasutamisel. Tooohutust ja -keskkonda parendame pidevalt koostdos
tookeskkonnaspetsialistide ja -volinike ning tookeskkonnandukoguga.
HEATERVIS
1A HEADLU
v
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Kestlikkusaruanne

Soltuvalt Euroopa Liidu eelndu otsusest voib valmida kontserni esimene
kestlikkusaruandluse direktiivi (EL) 2022/2464 (CSRD) néuetele vastav aruanne
2026. aastal, kajastades 2025. aasta tulemusi. Eelnevad aruanded on koostatud
globaalse aruandlusalgatuse (Global Reporting Initiative, GRI) standardi alusel,
toetades Uleminekut uutele néuetele.

Aruanne ei hélma CSRD aruandlusnouete ettevalmistusi.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024




Kestliku arengu eesmargid

Oma aritegevuses juhindume kestlikkuse pohimotetest. Oleme alates

2018. aastast jarginud Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni (URO) kestliku arengu
eesmérke (ingl sustainable development goals, SDG) ja sidunud oma tegevuse
nendega.

Saastev ja vastutustundlik suhtumine meid Umbritsevasse keskkonda on vaartus,
mida hindavad koik ettevotte too6tajad ja kogukonna liikkmed. Pingutame iga paev
selle nimel, et tagada oma keskkonnategevuse tulemuslikkus ning saavutada
sotsiaal-, majandus- ja keskkonnavaldkonna tasakaal.

Et illustreerida, kuidas aitab meie tegevus kaasa kestliku arengu eesmarkide
saavutamisele, oleme sidunud need meie jaoks oluliste teemadega ja tahistanud
aruandes labivalt SDG-tahisega.
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SDG Alameesmark Kontserni tegevus SDG Alameesmark Kontserni tegevus
3 o 3.8. Tagada koikidele inimestele & Pakume tootajatele téiendavat 9 M 9.1. Arendada usaldusvaarset, Arendame lennujaamade taristut, luues

juurdepaas

ravimitele ja vaktsiinidele.

ja kutseoskused.

5 Matasms 5.4. Vaartustada

@' hooldamist ja

perekonnas.

5.5. Tagada, et naistel on vordsed
voimalused taielikult ja tohusalt
osaleda poliitikat, majandust ja
avalikku elu kasitlevate otsuste

tegemises koikidel tasanditel.

kemikaalide ja
keskkonda heitmine.

7.2. Suurendada 2030. aastaks
osakaalu  (le

taastuvenergia
maailma toodetavas energias.

7.3. Kahekordistada
aastaks energiatohususe maara.
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arstiabi, kaitse finantsriskide eest,
kvaliteetsetele
tervishoiuteenustele ning

4.4. Suurendada 2030. aastaks
noorukite ja taiskasvanute arvu,
kellel on t66hoives osalemiseks,
t66 leidmiseks ja ettevotlusega
tegelemiseks vajalikud tehnilised

tasustamata

kodutoid,
propageerides riigis sobival viisil
kohustuste jagamist leibkonnas ja

6.3. Parandada 2030. aastaks vee
E kvaliteeti, vdahendades saastamist

ning viies miinimumini ohtlike
materjalide

2030.

tervisekindlustust, puugi- ja gripivaktsiini,
labipdlemise  ennetamise ndustamist,
vaimse tervise tuge ning hlvitame 2.-3.
haiguspdeva.  Oleme lennujaamade
haldajana riigis elutéhtsa teenuse osutaja.

Tootajatele pakume paindlikke
Oppimisvoimalusi, mentorlust ja erialaseid
koolitusi. Toetame noori ja kogukonda
Lennuakadeemia stipendiumiga,
korraldame t6dvarju- ja uudishimupéevi,
votame  praktikante ning  pakume
alustavatele juhtidele koolitust.

Jargime soolise vordoiguslikkuse
pohimotteid, tagades vordsed
arenguvoimalused koigile tootajatele.
Toetame meeste osalust
vanemapuhkuses.

Seirame  sademevee  kvaliteeti ja
rakendame veeressursse saastvaid

lahendusi ehitusprojektides. Vahendame
keskkonnareostusi riskianalGdsi,
koolituste ja tehnika uuendamise abil.
Tagame lennujaamades puhta joogivee
koigile.

Vahendame  elektrienergia  tarbimist
reisiia  kohta, toodame  kohapeal
taastuvelektrit ning tarnime ainult

taastuvtoorainel elektrit ja kitet. Ehitame
energiatohusaid hooneid.

12 Sk T

jatkusuutlikku  ja  vastupidavat

taristut, sealhulgas parandada
piirkondade ja  rahvusvahelisi
Gihendusi.

12.5. Vahendada 2030. aastaks
véltimise, vihendamise,
ringlussevotu ja taaskasutamise
teel oluliselt jadtmeteket.

13.3. Taiustada inimeste ja asutuste

suutlikkust kliimamuutuste
leevendamise, nendega
kohanemise, nende mojude

véhendamise ning nende eest
varase hoiatamise valdkonnas.

16.6. Luua koikidel tasanditel
téhusad, vastutustundlikud ja
ausalt tegutsevad institutsioonid.

keskkonnasaastliku ja kasutajakeskse linnaruumi,
mis toetab kliimaeesmarke. Tagame
lennutihendused Euroopa sihtkohtadesse, olles
usaldusvaarne partner &rilihingutele, kohalikule
omavalitsusele ja riigile.

Keskkonnajuhtimissiisteemile on allutatud koik
pohi- ja tugiteenused. Tagame ohtlike jadtmete
nduetekohase kaitlemise, viahendame jaatmeteket
reisija kohta ning suurendame taaskasutatavate
jaatmete osakaalu jaatmekaitluse tegevuskava
alusel. Ootame oma partneritelt jaatmete
sorteerimist ja jadtmekaitlejalt nende suunamist
taaskasutusse.

Saavutame Tallinna lennujaama COze neutraalsuse
2025. aastaks ja kliimaneutraalsuse 2030. aastaks.
Arvutame igal aastal heitkoguseid ning laiendame
arvutused koikidele kontserni lennujaamadele.
Vahendame fossiilkiituste kasutust, soetame
vaiksema heitega  tehnikat ja kasutame
taastuvtoorainest parafiinkiitust. Olulise méjuga
partneritelt kiisime CO2e vahendamise tegevuskava.

Ldhtume hea Uhingujuhtimise poéhimotetest ning
jargime 1SO 9001:2015 ja 14001:2015 standardeid.
Teeme  regulaarselt  auditeid, et tagada
teenusetaseme taitmine ja maandada vastavusriske.
Labipaistvate hanketingimustega tagame
teenuseosutajate odiglase konkurentsi.
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Keskonnamoju ja -juhtimine

Lennundusvaldkonnast parineb kogu maailma kasvuhoonegaasidest 1-2%, millest
lennujaamade osa on 5%*. Teeme iga pdev tood selle nimel, et vihendada
lennujaamade kaitamise negatiivset méju ja koormust keskkonnale ning viia oma
tegevus kooskolla kestliku arengu pohimotetega. Oma tegevuses lahtume viiest
keskkonnaeesmargist: tagame energia-tohususe ja taastuvenergiale Ulemineku,
viahendame o6hku eralduvat CO, ja Ohusaastet, tagame joogi- ja sademevee
kvaliteedi, vahendame jadtmeteket ning tagame vastavuse mirataseme nouetele.

*Rivera, A., Movalia, S., Rutkowski, E., Rangel, Y., Pitt, H., & Larsen, K. (2023, September 19). Global
Greenhouse Gas Emissions: 1990-2021 and Preliminary 2022 Estimates. Home Note. 4.

European Environment Agency. (2018). Annual European Union greenhouse gas inventory 1990-2016
and inventory report 2018: Submission to the UNFCCC Secretariat

Tagame energiatohususe ja taastuvenergiale

ulemineku

Lennujaama taristu, sealhulgas lennurada, valgustus ja tugihooned, tarbivad
energiat 66pdev ringi ning nende tarbimismaht on vérreldav moéne Eesti vaikelinna
omaga. 2023. aastal moodustas Tallinna lennujaama elektritarbimisest tulenev CO,
heide 70,6% kogu ettevotte heitest. Et vahendada energiatarbimisest tulenevat
keskkonnamaju, toodame paikeseenergiat ise nii palju kui voimalik ja ostame alates
2024. aastast koikides lennujaamades ainult taastuvenergiast toodetud
paritolutunnistusega elektrit. Selle tulemusena oleme vahendanud oma
elektritarbimisest tulenevat CO, heidet 100% vorreldes 2018. aastaga. Ettevotte
koguheitmest moodustab see vahenemine 2024. aastal 78%.

Meie strateegiline eesmark on toota aastas keskmiselt 35% tarbitud energiast
kohapeal. Kokku tootsime sel aastal 6,2 GWh ehk 43% oma aastasest
elektritarbimisest (kogu tarbimine on 14,5 GWh).

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

2030. aastaks tahame toota rohkem elektrienergiat, kui suudame tarbida. Selleks
suurendame oma taastuvenergia tootmise voimekust ja jatkame investeerimist
energiatohusa taristu arendamisse.

Energiatohususe ja kestlikkuse pohimétteid ettevotte ehitus- ja arendustegevuses
kasitleme tegevusaruande peattikis ,Ehitus ja arendustegevus Tallinna lennujaamas
ning regionaalsetes lennujaamades*.

Tabel 14. Piikeseparkide toodang 2023. kuni 2025 (prognoos).

Aasta Tootmisvoimsus Toodetud Tootmise
kW  paikeseenergia osakaal

kWh  tarbimisest

%

Tallinna lennujaam 2025 (prognoos) 4950 2 375461 16
2024 3100 3987 800 30
2023 3100 1539355 16
Regionaalsed 2025 (prognoos) 2330 4330341 258
fennujaamad 2024 1750 2 251 200 175
2023 1750 612228 39
Kokku 2025 (prognoos) 7280 6 705 802 40
2024 4850 6239 429 43
2023 4850 2151583 18
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Ohku eralduva CO:e ja dhusaaste vihendamine

Tallinna Lennujaam on alates 2018. aastast, mis on maaratud meie CO,e vahenduse
baasaastaks, liitunud lennujaamade CO,e heite haldamise programmiga Airport
Carbon Accreditation (ACA). Selle raames hindame ja jilgime oma heite
vahendamise edusamme. Meie iga-aastaseid CO,e andmeid ja kasutatavat
metoodikat on auditeerinud ja valideerinud séltumatu kolmas osapool.

Meie eesmark on viahendada 2018. aastaga vorreldes reaalsete tegevustega CO,e
heidet 80-90% aastaks 2025 ning kasutada alles seejarel CO,e vahendamise
krediite tasaarveldamiseks. Tegevustes ldhtume ettevotte kliimaneutraalsuse
teekaardist, mis keskendub praktilistele tegevustele, riskide hindamisele ja
vaartusahela kaasamisele, et saavutada eesmargistatud vahendused.

Oleme heitkoguste vahendamisel votnud fookusse kolm peamist valdkonda. Esiteks
toodame ise voimalikult palju paikeseenergiat ning ostame lisaks ainult taastuv-
energiast toodetud elektrit. Teiseks soetame Uksnes O kg CO.e heitega soidukeid
(vbimalusel ka eritehnika). Kolmandaks oleme asendanud fossiilkitused
taastuvtoorainest valmistatud alternatiivkiitustega, mille abil vdhendasime 2024.
aastal oluliselt kiitusest tulenevat CO,e heidet.

Esimese tdisaasta [0puks on markimisvaarsete muutustena esile tdstetud taastuv-
energia tootmise ja kasutamise tulemusel vihenenud jalajalg 12 725 t. Lisaks
kahandasid (iheksa elektrilise tehnikalihiku kasutuselevott ja parafiinkituse
kasutuselevott 860 t CO.e vorreldes baasaastaga. Kaugklitte kasutamine on
vahendanud heidet 2 109 t CO.e, kusjuures kaugklitte koostisest moodustab 71%
taastuvtooraine ja 29% maagaas. Kokkuvottes on ettevétte siisiniku-jalajalg 2018.
aastaga vorreldes vahenenud peaaegu 95% tanu CO,e viahendamise tegevuskava
rakendamisele.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

13 rumameeren

@ Joonis 5. Tallinna lennujaama COz¢ ja Shusaaste vahendamine
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Joonisel on vorreldud koiki aastaid baasaastaga. Metoodika ja tegevused on aastani
2030 tapsustatud ettevotte kodulehel oleval kliimaneutraalsuse teekaardil. Alates
2024. aastast on rohelisega margitud tulbad, mis kajastavad sisinikukrediitidega
tasaarveldamist. CR tahistab slisiniku maandamise krediite ja CC sisiniku
eemaldamise krediite. 2024. aastal on eeldatav tasaarvelduse maht 878 t CO.e.
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Kaasame CO,e vahendamisse ka sidusriihmi ja vaartusahelasse kuuluvaid
partnereid. Palume neil edastada andmeid Tallinna lennujaama territooriumil nende
tegevusest tulenevate heitkoguste kohta. Lisaks uuendame lepingutingimusi, et
oodata olulise mojuga partneritelt CO,e vahendamise tegevuskava, heitevabade
soidukite kasutust ja keskkonnaméju analiilsi. 2024. aastal moodustasid partnerite
tegevusest tulenevad heitkogused 1 915 t CO,e.

,KOik meie patrullautod lennujaamas on hubriidid ja 2025. aastal |dheme (le
elektriautodele. M6ddame oma jalajalge ning panustame keskkonnasaastlikesse
valikutesse.”

Foruse juhatuse esimees Kalev Reiljan
https:/forus.ee/forus-alustab-detsembrist-tallinna-lennujaamas-lennundusjulgestusteenusega/
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Tabel 15. Kliimaneutraalsuse teekaart, mojuala 3 tegevused

Tegevuska  Valdkond Tegevus Eesmark Moodik
va eesmark
Partnerid Korraldame transpordisektori Kord kvartalis Teadlikkuse
Rohefoorumit, partneritele teadlikkuse suurendamis
Rohehommikuid ja kogukonnale suurendamise e tegevuste
Uhisuritusi, sealhulgas Urritused, sh arv aastas
maailmakoristuspaeva esitlused
Partnerid Partneritelt, kes tegutsevad meie ~ 2029. aastaks Partnerite
territooriumil, ootame saavutame masinapargi
2028. aastaks 0 kg CO,/km 40% partnerite  (v.a eritehnik
noude taitmist ning CO, masinapargi a) heited (kg
heite maandamise CO; heite CO,)
eesmargistamist vahenduse
Méjuala 3 Rajame 2028. aastaks on laadimistaristu Paigaldame Rajame
partnerite  paigaldatud ja toimib vahemalt tihe partneritele,
le, laadimispunkti  reisijatele ja
reisijatele iga tootajatele
ja 50 parkimisko elektriautod
tootajatel ha kohta e laadimise
e taristu
elektriaut
ode
laadimise
taristu
Partnerid Laiendame paikesepaneelide Selgub hiljem Selgub
kasutamist renditud hoonetele hiljem
Partnerid Tallinnas keelustatakse teatud Vahendame Pakendijaat
Uihekordsed plasttooted reisiterminalis mete osakaal
pakendijagtme %
id 30%
Partnerid Suhtleme avatult partnerite, Pole Pole
lennufirmade, lennukoolide ning kohaldatav kohaldatav

véike- ja huvilenduritega
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Joonis 6. Kliimaneutraalsuse teekaart

2018 2023 2025 i 2030 2050

Lihteaasta Tehtud Lahituleviku plaanid Tuleviku plaanid Majuala 3
maandamine

2018- 2021 2023 2024* 2030*

Liituti Airport Carbon Saavutati -43% lennujaama heite andmetel lennujaama emissiooni vihenduse prognoos andmetel emissiooni vihenduse

Accreditation (ACA) programmi vihendus. on -80 kuni -20%. Maandusele allumatud emissiconid prognoos on -#0%. Maandusele

esimese tasemega. Teostati tasaarveldatakse slsinikuvdhendamise krediitidega. allumatud emissioonid tasaarveldatakse

andmete kaardistamine ning sUsinikuplidmise krediitidega.

esimesed arvutused. 2025

Taotletakse ACA 3+ tase ehk stsinikuneutraalsus.
Alustatakse maandusele allumatute heidete
tasaarveldamisega.

carbon

‘I¥ accredited
- . @ siisinikuneutraalsus

ZERO

Kliimaneutraalsus
. Tulevikuideed

Vaba ajakava
2020 2022 2024 2028 aastaks Analilisitakse ja4torje emissioonide
Rajati esimene piikesepark. Teostati Gleminek gaasikiittelt Vet kasutusele sisseostul 100% taastuvelektrienergia ja 6 Rajatakse elektrilaadimistaristu reisijatele, vahendamist ning ehituses jatku-
kaugkiittele. Voet] kasutusele esimesed elektrilist GPU-d. partneritele ja tootajatele Territooriumil suutlike materjalide kasutamise
2021 ) M1 elektrisdidukid ning elektrilsed Lépetati lennuliiklusala dleminek LED tehnoloogiale. kasutatakse ainult O kg CO, masinaid (v.a voimalusi.
Taotleti AFA kczllmanda tas?me taukerattad. Partneritele korraldati Seati partneritele kestlikkuse néuded, kohustati partnereid  eritehnika). Keelustatakse teatud Alustatakse ringmajanduse péhimotete
saavutamine paikeseenergia esimene transpordisektori konverents hindama keskkonnaméju. (ihekordsed plasttooted. analiilisiga koostoos partneritega.
kasutamise tulemusel. Rohefoorum ning Rohehommik. Toimus ~ Tagati priigi sorteerimine. Analiidisitakse ruleerimisaja
kogukonna maailmakoristuspéew. 2030 aastaks optimeerimise lahendusi.
2024 aastast ala‘tes : . ) . Laiendatakse péikelsepaneelide paigald‘ust Toetatakse innovatsiooni tehnaloogia
2023 Uute hoonete rajamisel kehtestati LEED sertifikaadi hoonetele. Lennukitele tagatakse kestlik ja teadmiste valdkonda.
Kinnitati siisi n‘iku!'le‘utraalﬁl‘.lse tEgEUILIS- taotlemise noue. IeTnukikUlus (S#?.F] vastavalt EU nouetele. Alustatakse I3biriakimisi kaugkiitte
kava. Ule Eesti rajati 15 palkeseparkl_ Méutakse lennujaamas tegutsevatelt taastuvtooralnele dleviimiseks.
koguvdimsusega 6,5 MW. Kehtestati O kg partneritelt emissioonide maandamist Planeeritakse eritehnika elektrifit-
Co, mlflu? lea??ld s@idukikatﬁgouﬁatﬁs Tootajaid toetatakse jalgrattaga liikumisel. seerimine, taastuvtoorainele tleviimine
Hakati dilselsdidukites kasutama 2030 aastal ja/vdl vesiniku lahenduste testimine.
taastuvtoorainest toodetud kitust. 2\ aasta Luuakse partneritele CO, andmete
Toimub esimene maandusele allumatute ed P K bisil ?
heidete plilidmine ja kasutamine (Carbon ESta,_'T_"se 5 G alAEn
rermoval), Koostids ametkondadega
parandatakse transpordithendus
*Kibik aastad vorreldakse 2018 emissioonide tasemega lennujaamaga.
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Puhta joogi- ja sademevee tagamine

PPUHAS VESIJA
SANITAARTINGIMUSED

Tagame puhta joogivee kattesaadavuse igale reisijale ja seirame
regulaarselt joogivee kvaliteeti. Tallinna lennujaamas tarbisid reisijad E
2024. aastal hinnanguliselt 13 464 m?® kraanivett.

Lennujaama tegevuse lahutamatu osa on Ohusdidukite ja reisijate ohutuse
tagamine, mille nimel teeme talviti jaatorjeoperatsioone. Kasutame lennukite
jaatorjeks propuleengliikooli (type 1 ja 2) ning raja jaatorjeks naatrium- ja
kaaliumformiaati. Need kemikaalid on kergesti biolagunevad, ei kuhju keskkonda ja
on elusorganismide jaoks vahetoksilised. Siiski on pikemate talveperioodide tottu
nende kasutuskogused markimisvaarselt kasvanud (2024.a tegime jaatorjet ka
maikuus).

Tabel 16. Jaitorjevedelike kasutus

Uhik 2024 2023 2022 2021
Propiileengliikool L 291 360 680 583 539 656 209 754
Naatriumformiaat kg 108 000 148 000 262 909 48 000
Kaaliumformiaat kg 552348 533109 357 860 277 550

Keskkonnamoju vahendamiseks oleme rakendanud hulga meetmeid, sealhulgas
rajanud nlitidisaegsed sademevee juhtimisslisteemid. 2023. aastal viisime [6pule
lennuliiklusala arendusprojekti, mille kadigus ehitasime uued sademevee
aravoolusilisteemid ja lennukite jaatorjeplatsid. Tallinna lennujaamas kogume
saastunud sademevee ja juhime selle reoveesiisteemi, et viltida selle sattumist
looduslikesse veekogudesse.

Hoolimata rakendatud meetmetest voivad vaiksemad kogused saasteaineid siiski

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

jouda Umbritsevatesse kraavidesse sulaveega. Nende kraavide taset jalgime
kvartalipbhiselt vastavalt kehtivatele keskkonnalubadele nii Tallinna kui ka Kardla
lennujaamas.

2024. aastal Uletas Tallinnas saasteainete kontsentratsioon piirvaartusi 18%
juhtudel, mille eest tasusime vastavalt keskkonnatasu ning Kérdlas dletused
puudusid. Nende juhtumite minimeerimiseks jatkame aktiivselt meetmete
tdiustamist ja sademevee juhtimissiisteemide téhustamist, et kaitsta nii kohalikku
keskkonda kui ka tagada meie tegevuse vastavus keskkonnanduetele.

Tallinna lennujaama ala sademevee kvaliteeti méjutavad lisaks jaatorjele Suur-
Sojamae kraavidest parit sademevesi, mis voolab |abi lennujaama ala, ning 6li- ja
kiituse reostused, mis voivad tekkida teenindustehnika rikete ning lennukite
tankimise ja mootorite hoolduse kaigus. Reostuse ennetamiseks hooldame tehnikat
regulaarselt ning koolitame tdotajaid ja partnereid Oigete toovotete ja tehnika
korrektse kasutamise alal. Kui reostust ei o6nnestu siiski taielikult valtida,
likvideerime selle viivitamatult absorbendiga ning kehtestatud protseduurid tagavad
pideva aruandluse ja operatiivse reageerimise. Juhtumite pohjusi uurime pohjalikult,
et véltida sarnaste olukordade kordumist. Kategooria 1 reostus on kdige levinum ja
hélmab kuiva ilmaga kuni 10 m? suuruse ala.

Joonis 7. 2024. Tallinna Lennujaama reostused kategooriate jargi

1%

58%
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Jaatmetekke vahendamine

Jaatmekaitlusel on keskkonnaeesmarkide saavutamisel kaalukas
roll. Peame oluliseks jaatmete liigiti kogumist. 2024. aastal [6ime
jadtmete sortimise slisteemi, et koguda paberi-, pakendi- ja
biojadtmed eraldi ka hoonetes, kus see polnud seni voimalik.
Jatkame nii reisijate kui ka too6tajate teadlikkuse suurendamist jadtmete sortimisest.

Tabel 17. Jaatmekaitluse naitajad Tallinna Lennujaamas

Jaatmekaitluse niitaja Uhik 2024 2023 2022 2021 2020
Segaolmejaatmed tonni 196 369 415 361 215
Jaatmekogus reisija kohta kg 0,10 0,14 0,18 0,29 0,26
Liigiti kogutavate jaatmete % 34 12 16 9 7
osakaal

Tootame jaatmetekke vahendamise nimel ning otsime voimalusi toetada ring-
majanduse eesmarke, mille rakendamist oleme hanketingimuste abil juba alustanud.

Peame oluliseks Gihekordse plasti tarbimise vahendamist. Julgustame inimesi ostma
sO00ki ja jooki enda anumasse ning otsime parimaid lahendusi biolagunevate voi
taaskasutatud materjalide kasutuselevotuks. Tagame puhta joogivee katte-
saadavuse igale reisijale ja sellega vahendame plastpudelite Ghekordset kasutamist.
Reisijad saavad tasuta tiita oma veepudeleid ettendhtud kohtades lennujaamas,
véltides vajadust osta julgestuskontrolli jarel plastpudelis vett.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Mirataseme nouetele vastavuse tagamine

Ehkki lennunduse ja linnastumisega kaasneb valtimatult mira, teeme koik endast
oleneva, et mirahdiringuid vahendada. Peame tahtsaks oma tegevuse tottu tekkiva
mura minimeerimist.

Selleks votame kasutusele keskkonnasaéstlikke ja vaiksemaid seadmeid, mis aitavad
igapdevast mirafooni vahendada. Lennukite testimiseks oleme rajanud
muratokkeseinad ja ehitust6ddel arvestame Gimbritseva keskkonnaga.
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Vastutustundlik maksumaksja

Oleme vastutustundlik maksumaksja. Lidhtume oma tegevuses Oigusaktidest ja
peame kinni tihtaegadest, teeme tehinguid turuhinnas ning tahtsustame avatud ja
abivalmis suhtlust maksuhalduriga.

2024. aastal oli kontserni maksujalajalg 12,6 miljonit eurot (2023: 11,1 min eurot).

See naitab meie panust tihiskonda maksude maksmise kaudu.

Tabel 18. Kontserni makstud ja kogutud maksud tuhandetes eurodes kassapohise
arvestuse alusel

tuhandetes eurodes 2024 2023  Muutus 2024-2023 %
Toé6andja maksud (tasutud maksud) 7 303 6472 13%
Maamaks (tasutud maksud) 325 325 0%
Tootajatelt kinnipeetud maksud 4 681 4123 14%
(kogutud maksud)

Muud tasutud ja kogutud maksud 309 211 47%
Maksud kokku 12 618 11131 13%

Markus. Makstud maksude puhul on kontsern kulu kandja. Kogutud maksude puhul on kontsern koguja rollis,
kandes maksud edasi Maksu- ja Tolliametile.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

GRI sisukord

Kestlikkusaruandes tugineme (le maailma tunnustatud globaalse aruandlusalgatuse
(Global Reporting Initiative, GRI) aruandlusstandardile, mis toetab kodige
paevakajalisemate teemade kasitlemist aruandes.

GRI standardi jargi oleme votnud oluliste moéjukohtade kindlaks mairamise ja
ulatuse piiritlemise aluseks ettevotte tootajate ja juht- konnaga tehtud intervjuud,
kirjandus-, andme- ja meediaanallilsi, kilastusvaatluse ning eksperdihinnangud.
Moju olulisuse maiaramisel oleme kasutanud intervjuusid ettevotte tootajate ja
juhtkonnaga. Olulisuse hindamist méjutavad ka riigi digusaktid ja Uhiskonna
seaduskuulekus, mis hea toimimise puhul vihendavad teema tdhtsust ettevotte
jaoks ja vastupidi. Kaasatud sidusriihmad on tadpsemalt kirjeldatud sellekohases
peatiikis.

Tuvastatud olulised teemad on jargmised (allolevas GRI sisuregistris ja aruandes
jooksvalt tahistatud SDG-margisega):

e energia

e heitkogused

e heitvesi ja jaatmed

e keskkonnanduetele vastavus

e tdohoive

e toodtervisehoid ja -ohutus

e koolitus ja haridus

e mittediskrimineerimine

e sotsiaal-majanduslik nduetele vastavus

e majandustulemused

e kaudne majandusmoju

e korruptsiooni tokestamine
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Tabel 19. GRI sisuregister

Standard Avalikustatav teave
gRI, 102: Organisatsiooni profiil
Uldine

avalikustatav
teave

102- 1 Ettevotte nimi 7

102- 2 Peamised tegevused, kaubamargid, tooted ja/voi teenused 7

102- 3 Peakontori asukoht 7

102-4 Ettevotte tegevuskohad 7

Kestliku arengu eesmérk nr 9 24-95
&3 !Ehitada_va_lstupid:{v taristu_, toetada_ kaa§avat ja saastvat 45-46

industrialiseerimist ning innovatsiooni

102- 6 Riigid, kus ettevéte tegutseb 7

102- 7 Ettevotte suurus 7

102- 8 T606j6u struktuur 8

102- 9 Tarneahela kirjeldus 20-23

102- 10 Olulised muudatused organisatsioonis ja selle 50

tarneahelas

102- 11 Ettevaatusabinéude rakendamine 15-19

102- 12 Osalemine vilistes algatustes (peamised

toetusvaldkonnad ja -tegevused 50-52

102- 13 Liikmelisus ja kuuluvus organisatsioonidesse 51-52

Strateegia

102- 14 Juhatuse esimehe p66rdumine 3-5

102- 15 Peamised mdjud, riskid ja voimalused 15-19

Eetika

102- 16 Vaartused, pohimétted, standardid ja kaitumistavad 10-11

Uhingujuhtimine

102- 18 Juhtimisstruktuur 8,11-13

Huvigruppide kaasamine

102- 40 Huvigruppide nimekiri -

102- 42 Huvigruppide kaardistamine ja valik 57-58

102- 43 Huvigruppide kaasamise pohimoétted 57-58

102- 44 Olulisemad tostatatud teemad ja murekohad 9

Aruandluspohimoétted

102- 45 Finantsaruandes hélmatud tksused 7

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

102- 46 Aruande sisu ja teemade ulatuse maaratlemine
102- 47 Oluliste teemade loetelu

102- 48 Avalikustatava teabe korrigeerimine

102- 49 Muutused aruandluses

102- 50 Aruandlusperiood

102- 51 Viimase aruande avaldamise kuupaev
102- 52 Aruandluststikkel

102- 53 Aruannet puudutavate kiisimuste kontakt
102- 54 Aruande vastavus GRI standardile

102- 55 GRI sisuregister

102- 56 Viline kinnitus

11
28-31

01.01.2024-
31.12.2024

08.05.2024

The report is prepared
annually. The report in
accordance with the
GRI guidelines has been
prepared since 2014.
All previous reports are
available on the website
of Tallinn Airport.

quality@tll.aero
62-64
62-64

The Group's annual
report has been
approved by the auditor

AS
PricewaterhouseCooper
S
GRI103:  103- 1 Aruande ulatus ja piirid 10
Juhtimisviisi o . .
kirjeldus 103- 1 Juhtimispohimétted ja selle komponendid 12-14
103- 1 Juhtimispohimétete hindamine 10
Iy Kestliku arengu eesmiark nr 12
m Tagada saastev tarbimine ja tootmine 61
GRI_ 201: 201- 1 Ettevotte loodav ja jaotatav vaartus 20-25
Majandus- . .
tulemused g fhma Kestliku arengu eesmark nr 8
PVl Toetada jatkusuutlikku, kaasavat ja sadstvat
“' majandus- arengut ning tagada koikidele inimestele 9,21,49
inimvaarne t66
GRI 203: 203- 1 Infrastruktuuri investeeringud ja toetatud teenused
Kaudne 24-25
majandusmoju 45-46
GRI 205:_ . 205- 1 Korruptsiooniga seotud riskide hindamine 17-18
Korruptsiooni o . .
tokestamine  205- 2 Korruptsioonivastase poliitika ja protseduuride alane 11,17-18
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suhtlus ja koolitus
205- 3 Korruptsioonijuhtumid jajargnenud tegevused

Kestliku arengu eesmark nr 16

No cases of corruption
detected in 2024

18 il Toetada rahumeelseid ja kaasavaid tihiskondi, et
R M saavutada sdastev areng; tagada diguskaitse kaikidele 10-11
= ningluua koikidel tasanditel tdohusad,
vastutustundlikud ja kaasavad institutsioonid
SRI 392’ 302-1 Energia tarbimine organisatsiooni ees 57
nergia
g 302- 3 Energiatdhusus 57
302-4 Energiatarbimise vahendamine 57
Kestliku arengu eesmérk nr 7
Tagada taskukohane, usaldusvaarne, saastev ja kaasaegne 57
energia koikidele
GBI 30‘!:. 304- 2 Tegevuste ja teenuste oluline moju bioloogilisele )
Bioloogiline iimekesisusele
mitmekesisus . »
Kestliku arengu eesmark nr 15
15 Bosr . . . - .
& Kaitsta ja taastada maismaa 6kosiisteeme ning
W propageerida nende saastvat kasutamist; majandada -
metsi sdastvalt ning peatada ja pdorata timber pinnase
halvenemine ja bioloogilise mitmekesisuse havimine
GR_I 305: 305- 5 Kasvuhoonegaaside heitkoguste viahendamine 57-59
Heitkogused . . L L . .
305- 7 Lammastikoksiid ja vaaveloksiid ning teised olulised )
ohuheited
17 Kestliku arengu eesmark nr 17
Tugevdada tegevuskava rakendamise meetodeid ja
taaselustada saastva arengu alane tGlemaailmne
partnerlus
Ul Kestliku arengu eesmark nr 11
ﬁkﬂ Muuta linnad ja asulad kaasavaks, turvaliseks, 55
vastupidavaks ja sdastvaks
GE Kestliku arengu eesmark nr 13
Voétta kiiresti meetmeid kliimamuutuste ja nende 57-59
mojudega voitlemiseks
GR_I 306_:. 306- 1 Vee viljalase kvaliteedi ja sihtkoha jargi 60
Heitvesi ja R .
jastmed 306- 2 Jadtmed vastavalt tiitibi ja kasitluse meetodile 60
306- 3 Olulised lekked 60

306- 4 Ohtlike jadtmete vedu -
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306- 5 Veekogud, mida méjutab vee véljavool ja/voi dravool 60
Kestliku arengu eesmark nr 6
Tagada koikidele joogivesi ja kanalisatsioon ning 60
veevarude sadstev majandamine
GRI 307: 307- 1 Mittevastavused keskkonnanduetele ja regulatsioonidele
Keskkonnalane
nouetele
vastavus
GRI 49_1: 401- 1 Uute téotajate varbamine ja tootajate voolavus 49-50
To6hoive
GRI 403_: . 403- 1 Tootervisehoiu ja todohutuse juhtimissiisteem 52
Tootervisehoid ) R T ) .
ja -ohutus 403- 2 Ohu tuvastamine, riskihindamine ja vahejuhtumite 50
uurimine
403- 4 Tootajate osalemine, konsulteerimine ja suhtlemine
i . g 52
tootervisehoiu ja -ohutuse valdkonnas
8 i Kestliku arengu eesmark nr 3
b Tagada kéikidele vanuseriihmadele hea tervis ja heaolu 51-52
ERI |4t04 404~ 1 Keskmine koolitustundide arv té6taja kohta aastas 50
oolitus ja
haridus ! 404- 2 Programmid t6otajate oskuste arendamiseks ja tilemineku 50
toetamiseks
404- 3 Tootajate osakaal, kellega viiakse regulaarselt 1abi tulemus- -
ja arenguvestlusi
FEl Kestliku arengu eesmirk nr 4 50-51
m| Tagada koikidele kaasav ja diglane kvaliteetne haridus
ning elukestva oppe véimalused
-+ Kestliku arengu eesmirk nr 5 49
@l Saavutada sooline vordodiguslikkus ning suurendada
naiste ja tiitarlaste mojuvdimu
GB' 40.& 406- 1 Diskrimineerimise juhtumid ja parandusmeetmed No cases of
Mittedis-

krimineerimine

discrimination
detected in 2024

GRI419:
Sotsiaal-
majanduslik
nouetele-
vastavus

419- 1 Mittevastavus sotsiaal-majanduslikele nduetele
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2024. konsolideeritud
majandusaasta
aruanne
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Kontserni lUhiiseloomustus ja
kontaktandmed

Kontsern tegutseb Eesti Vabariigis, kditab Tallinna, Kardla, Kuressaare,
Tartu, Parnu lennujaamu ning Ruhnu ja Kihnu lennuvalju.

Kontserni pohitegevusvaldkondadeks on lennujaamade kditamine ja arendamine
ning lennukite ja reisijate maapealne teenindamine. 2024. aastal andis kontsern
t60d keskmiselt 654-le (2023: 618-le) tootajale. Majandusaasta 16pus tootas
kontsernis 665 tootajat (2023: 633).

AS-i Tallinna Lennujaam aktsiate omanik on Eesti Vabariik ning ettevote kuulub
Eesti Vabariigi Kliimaministeeriumi haldusalasse.

Juriidiline aadress: Tartu mnt 101, 10112 Tallinn, Eesti Vabariik
Telefon: +372 605 8700

E-post: administration@tll.aero

Koduleht: www.tallinn-airport.ee

Audiitor: Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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Konsolideeritud finantsseisundi

aruanne

tuhandetes eurodes

Varad Lisa nr 31.12.2024 31.12.2023
Péhivara

Materiaalne poéhivara lisa 5 187 849 180578
Ettemaksed materiaalse pdhivara eest lisa 5 815 2724
Kasutamisdiguse esemeks olev vara 173 135
Immateriaalne pohivara lisa 6 1729 1090
Kinnisvarainvesteering lisa 7 21716 18 157
Péhivara kokku 212 282 202 684
Kaibevara

Varud lisa 9 1128 1020
Nouded ja ettemaksed2 lisa 10 10 089 10 583
Raha ja raha ekvivalendid lisa 12 37712 50093
Kaibevara kokku 48 929 61696
Varad kokku 261211 264 380

Lisad lehekilgedel 72 kuni 110 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Omakapital Lisa nr 31.12.2024 31.12.2023
Aktsiakapital lisa 19 45 617 45 617
Kohustuslik reservkapital 3483 3059
Jaotamata kasum 84 818 84777
Omakapital kokku 133918 133453
Kohustised

Pikaajalised kohustised

Vélakohustised lisa 13 30 632 36 298
Rendikohustised lisa 13 107 101
Sihtfinantseerimine lisa 15 72 563 75 666
Muud pikaajalised vélad 140 140
Edasiliikkunud tulumaksukohustised lisa 28 1754 0
Eraldised lisa 15 1150 1150
Pikaajalised kohustised kokku 106 346 113 355
Liihiajalised kohustised

Vélakohustised lisa 13 5765 4894
Rendikohustised lisa 13 44 34
Volad ja ettemaksed lisa 16 15138 12 644
Liihiajalised kohustised kokku 20947 17 572
Kohustised kokku 127 293 130927
Kohustised ja omakapital kokku 261211 264 380
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Konsolideeritud
koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes Lisa nr 2024 2023
Mudgitulu lisa 20 64 151 57 316
Muud &ritulud lisa 21 14 510 14 773
Kaubad, materjal ja teenused lisa 22 -22761 -21 627
Mitmesugused tegevuskulud lisa 23 -2 353 -2294
To6joukulud lisa 24 -30 069 -26 218
Pohivara kulum ja vaartuse langus lisa5,6,7 -19 009 -13 080
Muud arikulud -118 -186

Arikasum 4351 8 684

Finantstulud lisa 25 1773 1199

Finantskulud lisa 25 -1 405 -1400

Kasum enne tulumaksustamist 4719 8483

Tulumaksukulu lisa 28 -4 254

Aruandeaasta kasum 465 8483

Aruandeaasta koondkasum 465 8483 ‘ ‘ °® ®

Lisad lehekiilgedel 72 kuni 110 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.

o
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Konsolideeritud

aruanne

tuhandetes eurodes

rahavooqgude

Finantseerimistegevuse rahavood Lisa nr 2024 2023
Saadud laenu tagasimaksed lisa 13 -4756 -4 710
Saadud laen lisa 13 0 370
Makstud rendimaksed -58 -38
Makstud intressid* lisa 13 -1429 -1 338
Finantseerimistegevuse rahavood kokku -6 243 -5716
Rahavood kokku -12 381 -902
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi lisa 12 50093 50 995
algul

Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi lisa 12 37712 50 093
16pul

Raha ja raha ekvivalentide muutus -12 381 -902

Aritegevuse rahavood Lisa nr 2024 2023
Laekumised klientidelt 73730 61 863
Tarnijatele ja tootajatele tasutud -64 554 -54 873
Saadud intressitulu 1722 1140
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimine lisa 15 10 067 10 067
riigieelarvest

Saadud muude tegevuskulude lisa 15 390 702
sihtfinantseerimine

Aritegevuse rahavood kokku 21355 18 899
Investeerimistegevuse rahavood

Tasutud immateriaalse, materiaalse pohivara lisa 5,6,7 -27 767 -17 867
ja kinnisvarainvesteeringute soetamisel

Laekunud materiaalse péhivara milgist 105 0
Saadud podhivara sihtfinantseerimine lisa 15 769 3782
Tagasi makstud pohivara sihtfinantseering lisa 15 -600 0
Investeerimistegevuse rahavood kokku -27 493 -14 085

* Ettevote on Uimber klassifitseerinud ,Makstud intressid“ rea aritegevuse rahavoogudest finantseerimistegevuse rahavoogudesse. 2023. aasta andmetes timber klassifitseeritud summa on 1 337 tuhat eurot.

Lisad lehekiilgedel 72 kuni 110 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud omakapitali
muutuste aruanne N

tuhandetes eurodes Kohustuslik Jaotamata
Aktsiakapital reservkapital kasum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2022 45 617 2 625 76728 124 970
Kasumijaotus reservkapitali 0 434 -434 0 *
2023. aasta koondkasum 0 0 8483 8483
Saldo seisuga 31.12.2023 45 617 3059 84777 133453
Kasumijaotus reservkapitali 0 424 -424 0
2024. aasta koondkasum 0 0 465 465
Saldo seisuga 31.12.2024 45 617 3483 84818 133918

Tapsem info aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on lisas 19.
Lisad lehekiilgedel 72 kuni 110 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud
raamatupidamise
aastaaruande lisad

LISA 1. Uldine informatsioon

Emaettevote AS Tallinna Lennujaam on Eesti Vabariigis 30.12.1997
registreeritud 100% riigile kuuluv arithing.

Kontserni Tallinna Lennujaam konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
hélmab AS-i Tallinna Lennujaam (emaettevote) ja tema 100%-list titarettevotet
AS-i Tallinn Airport GH, mis tegeleb o6husoidukite ja reisijate maapealse
teenindamisega, ning 2023. aastal loodud 100%-list tlitarettevotet AS-i Airport
City, mis tegeleb arikinnisvara arendamisega lennujaama |dheduses.
Tutarettevotete aktsiad on registreeritud Eestis.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande on juhatus kinnitanud
20. martsil 2025.

LISA 2. Kokkuvote olulisematest
arvestus- ja aruandluspohimotetest

Alljargnevalt on esitatud kokkuvote raamatupidamise aastaaruande koostamisel
rakendatud olulisematest arvestus- ja aruandluspohimotetest. Nimetatud
arvestus- ja aruandluspdhimotteid on kasutatud jarjepidevalt koikidel
aruandeperioodidel, valja arvatud juhtudel, kui info on avaldatud eraldi.
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(A) Arvestuse alused

Kontserni  raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja Rahvusvaheliste
Finantsaruandlusstandardite Tolgendamise Komitee (IFRIC) télgendustega, nagu
need on vastu voetud Euroopa Liidus.

Kontserni raamatupidamise aastaaruandes esitatud finantsnaitajad tuginevad
pohiliselt ajaloolisele soetusmaksumusele, valja arvatud oiglases vaartuses
muutustega labi koondkasumiaruande kajastatavad finantsvarad ja -kohustised.

Konsolideeritud finantsaruannete  koostamisel on kasutatud teatud
raamatupidamishinnanguid, samuti on kasutatud mitmete arvestus- ja
aruandluspdhimotete rakendamise osas juhatuse otsuseid. Ettevotte
raamatupidamise aastaaruande lisas 4 on avalikustatud need valdkonnad, kus
raamatupidamishinnangutel on oluline moju ettevotte aastaaruandes kajastatud
informatsioonile.

Kontserni raamatupidamise aruanne on koostatud eurodes, kui ei ole kirjutatud
teisiti.

(B) Arvestus- ja avalikustamispohimotete muutused

Uute voi muudetud standardite ja tolgenduste rakendamine

Jargmised uued voi muudetud standardid ja télgendused muutusid Kontsernile
kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2024.

Kohustiste liigitamine lihi- voi pikaajaliseks - need IAS 1 muudatused
selgitavad, et kohustised liigitatakse kas luhi- voi pikaajalisteks, olenevalt
aruandeperioodi I6pus eksisteerivatest digustest. Kohustised on pikaajalised, kui
ettevottel on aruandeperioodi 16pus sisuline oOigus likata tasumine edasi
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vahemalt kaheteistkiimne kuu voérra. Juhend ei ndua enam sellist tingimusteta
Oigust. 2022. aasta oktoobri muudatus kehtestas, et parast aruandekuupéeva
jargitavad laenukohustised ei mojuta volgade liigitamist IGhi- voi pikaajaliseks
aruandekuupdaeval. Juhtkonna ootused, kas nad kasutavad hiljem arveldamise
edasiliikkamise 0Oigust, ei modjuta kohustiste klassifitseerimist. Kohustis
liigitatakse lUhiajaliseks, kui tingimust rikutakse aruandekuupaeval voi enne
seda, isegi kui laenuandja annab sellest tingimusest loobumise parast
aruandeperioodi I6ppu. Seevastu laen liigitatakse pikaajaliseks, kui laenulepingut
rikutakse alles parast aruande-kuupdeva. Lisaks tdpsustavad muudatused
volgade klassifitseerimis-noudeid, mida ettevote voib arveldada selle
konverteerimisel omakapitaliks. Arveldamine on maaratletud kui kohustise
kustutamine raha, muude majanduslikku kasu sisaldavate ressurssidega voi
ettevotte enda omakapitali-instrumentidega. Erand kehtib konverteeritavatele
instrumentidele, mida voidakse konverteerida omakapitaliks, kuid ainult nende
instrumentide puhul, mille konverteerimisoptsioon on klassifitseeritud
omakapitaliinstrumendiks liitfinantsinstrumendi eraldi komponendina. Kontsern
liigitab kohustised vastavalt muudatustele, kuid oluline moju kontsernile puudub.

Uued standardid, tolgendused ja nende muutused

Vilja on antud uusi voi muudetud standardeid voi télgendusi, mis muutuvad
Kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2025 voi hilisematel perioodidel
ja mida Kontsern ei ole rakendanud ennetdhtaegselt.

IFRS 18 Esitamine ja avalikustamine finantsaruannetes (rakendamise kuupzev
ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). 2024. aasta aprillis andis IASB vilja
uue standardi IFRS 18 finantsaruannetes esitamise ja avalikustamise kohta,
keskendudes kasumiaruande uuendamisele. IFRS 18-s kasutusele voetud
peamised uued moisted on seotud:

e kasumiaruande struktuuriga;
e kohustusliku avalikustamisega finantsaruannetes teatud kasumi voi
kahjumi tulemuslikkuse naitajate kohta, mis on esitatud valjaspool
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ettevotte finantsaruandeid (st juhtkonna maaratletud tulemusnaitajad);
ja

e tidiustatud agregeerimise ja jaotamise pohimotetega, mida kohaldatakse
peamiste finantsaruannete ja lisade suhtes Uldiselt.

IFRS 18 asendab IAS 1; paljud teised standardis IAS 1 olemasolevad pohimotted
jaetakse vaheste muudatustega alles. IFRS 18 ei mojuta finantsaruannete kirjete
kajastamist ega mo6tmist, kuid see voib muuta seda, mida ettevote kajastab oma
yarikasumi voi -kahjumina“ IFRS 18 rakendub 1. jaanuaril 2027 voi hiljem
algavatele aruandeperioodidele ja seda kohaldatakse ka voérdlusandmetele.
Kontsern hindab muudatuse moju finantsaruandele.

IFRS-i raamatupidamisstandardite iga-aastased taiustused (rakendamise
kuupdev ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt). Standardis IFRS 1
tapsustati, et IFRS-i raamatupidamisstandarditele tileminekul tuleb riskimaandus
I6petada, kui see ei vasta riskimaandamis-arvestuse "kvalifitseeruvatele
kriteeriumidele", mitte "tingimustele®, et lahendada sdénastuse vahelisest
vastuolust tulenev segadus IFRS 1 ja IFRS 9 riskimaandamisarvestuse néuete
vahel. IFRS 7 nduab teabe avalikustamist kasumi voi kahjumi kohta selliste
finantsvarade kajastamise |6petamise puhul, millega ettevote on jatkuv seotud,
sealhulgas selle kohta, kas oiglase vaartuse mootmised holmasid ,olulisi
mittejalgitavaid sisendeid”. See uus fraas asendas viite ,olulised sisendid, mis ei
pohinenud vaadeldavatel turuandmetel”. Muudatuse jarel on sénastus kooskdlas
standardiga IFRS 13. Lisaks tapsustati teatud IFRS 7 juhendi rakendamise naiteid
ja lisati tekst, et naited ei pruugi illustreerida koiki standardis IFRS 7 viidatud
paragrahvides esitatud noudeid. Standardit IFRS 16 muudeti tidpsustamaks, et
kui rentnik on tuvastanud, et rendikohustis on IFRS 9 kohaselt aegunud, on
rentnik kohustatud rakendama IFRS 9 juhiseid sellest tuleneva kasumi voi
kahjumi kajastamiseks kasumis voi kahjumis. See tdpsustus kehtib
rendikohustiste kohta, mis aeguvad selle aruandeperioodi alguses voi péarast
seda, mil ettevéte seda muudatust esmakordselt rakendab. IFRS 9 ja IFRS 15
vahelise vastuolu lahendamiseks tuleb niid néuded ostjate vastu votta algselt
arvele "IFRS 15 rakendamisega maaratud summas", mitte "tehinguhinnas (nagu
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on madratletud standardis IFRS 15)". Standardit IFRS 10 muudeti, et kasutada
vahem veenvat keelt, kui ettevote on de facto agent ja tapsustamaks, et IFRS 10
paragrahvis B74 kirjeldatud suhe on vaid (iks ndide asjaoludest, mille puhul on
vaja otsustada, kas osapool tegutseb de facto agent-ina. Standardit IAS 7
parandati, et kustutada viited soetusmaksumuse meetodile, mis eemaldati IFRS-
i raamatupidamisstandarditest 2008. aasta mais, kui IASB andis valja muudatuse
JTutarettevottesse, Ghiselt kontrollitavasse Uiksusse voi sidusettevottesse tehtud
investeeringu maksumus”. Kontsern hindab muudatuse moju finantsaruandele.

Ulejaanud uutel véi muudetud standarditel véi télgendustel, mis veel ei kehti, ei
ole eeldatavasti olulist moju Kontsernile.

(C) Konsolideeritud aruannete koostamine

Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades on avaldatud
konsolideeriva  Uksuse (emaettevotte) eraldiseisvad  konsolideerimata
pohiaruanded. Emaettevotte pohiaruannete koostamisel on jargitud samu
arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel, v.a. tltarettevotete kajastamist kasitlevad
arvestuspohimotted, mis on emaettevotte eraldiseisvates pohiaruannetes
muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja Eraldiseisvad raamatupidamise
aruanded” noduetele ning investeeringud titarettevotete aktsiatesse on
kajastatud soetusmaksumuses miinus vajadusel allahindlused vara vaartuse
langusest (vt Lisa 30).
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(D) Tehingud valisvaluutas ja valisvaluutas

fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluutadeks on nende ettevotete
aritegevuse pohilise majanduskeskkonna valuuta. Ema- ja tltarettevotete
arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

(E) Materiaalne pohivara

Materiaalset pohivara kajastatakse finantsseisundi aruandes jadkvaartuses, mis
on saadud vara soetusmaksumuse vahendamisel akumuleeritud
kulumi ja véimaliku vaartuse languse vorra.

Soetusmaksumus

Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses.
Omavalmistatud pohivara soetusmaksumus koosneb asukoha ettevalmistamise
kuludest, valmistamisel ja kasutuselevotul tehtud kulutustest materjalidele ja
teenustele ning hivitistest toojoule.

Kui materiaalse pohivara objekti valmistamine valtab pikema perioodi ning seda
finantseeritakse laenu v6i moéne muu volainstrumendiga, siis kapitaliseeritakse
sellega seotud laenukasutuse kulutused (intressid) valmistatava objekti
soetusmaksumusse. Laenukasutuse kulutuste kapitaliseerimist alustatakse
hetkest, kui on tekkinud laenukasutuse kulutusi ja varaga seotud kulutusi ning
vara valmistamist on alustatud.

Kulum

Pohivara kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil vara
hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita.
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Pohivara eeldatavat kasulikku eluiga inventeeritakse aastainventuuri kaigus,
hilisemate kulutuste arvele votmisel ja oluliste muutuste korral arenguplaanides.
Kui vara hinnanguline kasulik eluiga erineb oluliselt eelnevalt kehtestatust,
kajastatakse see raamatupidamisliku hinnangu muutusena, muutes vara
jarelejaanud kasulikku eluiga, mille tulemusena muutub jargmistel perioodidel
varale arvestatav kulum.

Pohivara kasuliku eluea hindamine

Pohivara kasulik eluiga maaratakse lahtudes juhtkonna hinnangust vara

tegeliku kasutamise perioodi kohta. Senine kogemus on niidanud, et varade
tegelik kasutusaeg on osutunud monevorra pikemaks kui varade hinnanguline
eluiga.

O O
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Kontsernis kasutatavate pohivarade eeldatavad kasulikud eluead on jargmised.

Ehitised, rajatised

Perroonid, lennurajad ning seotud slisteemid 5-50 aastat

Hooned ning seotud slisteemid 3-20 aastat

Maarajatised (kanalisatsioon ja muud trassid) 10-30 aastat

Viikerajatised (angaarid, alajaamad, tanklad jm) 5-50 aastat
Muud rajatised 5-25 aastat
Masinad ja seadmed

Mitmesugused stisteemid 3-20 aastat
Rajahooldusmasinad ja seadmed 5-20 aastat
Mootorsoidukid 2-10 aastat
Muud seadmed 2-20 aastat
Muu inventar, tooriistad, sisseseade

MG66bel ja sisustus 2-20 aastat
Arvutid ja vorguseadmed 3-10 aastat
Muu vara 3-10 aastat

(F) Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses. Finantsseisundi
aruandes kajastatakse immateriaalset pohivara soetusmaksumuses, millest on
maha arvatud akumuleeritud kulum ja allahindlused. Kontsernil ei olnud
aruandeperioodil ega ka vordlusperioodil madramata kasuliku elueaga
immateriaalset pohivara. Vaata ka lisa 6.

75



Tarkvara

Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena nende
tekkimise hetkel. Immateriaalse varana kajastatakse soetatud tarkvara, mis ei ole
seonduva riistvara lahutamatu osa. Kontserni poolt loodud ja kontrollitava
tarkvara arenduskulud holmavad to6joukulusid ning muid arendamisega otseselt
seotud kulutusi. Tarkvara kulud amortiseeritakse kuludesse lineaarsel meetodil
hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus on kuni 3 - 10 aastat.

(G) Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kasutab soetusmaksumuse meetodit, mis tidhendab, et
kinnisvarainvesteeringute  kajastamisel  rakendatakse samu  arvestus-
pohimotteid, mida kasutatakse materiaalse pdhivara arvestuses. Vaata ka lisa 7.

Kontsernis kasutatavate kinnisvarainvesteeringute eeldatavad kasulikud eluead
on jargmised.

Angaarid, kaubaterminalid

Hooned ja angaarid 10-50 aastat

Muud rajatised (kanalisatsioon ja muud trassid) ja seadmed) 3-20 aastat
Biirookompleks
Kontorihoone 30 aastat

Kérvalhooned 15-20 aastat

Rajatised 5 aastat
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(H) Finantsvarad

Klassifitseerimine

Kontsern klassifitseerib koik finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuse
mootmiskategoorias.  Klassifitseerimine  soltub  ettevotte  drimudelist
finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise lopetamine

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja mike kajastatakse
tehingupéeval ehk kuupaeval, millal kontsern votab endale vara ostmise voi
mudmise kohustuse.

Mootmine

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel diglases vaartuses, millele on
lisatud tehingukulud, mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega, vélja
arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatakse oOiglases vaartuses muutustega
labi kasumiaruande. Oiglases viaartuses muutustega l4bi kasumiaruande
kajastavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

Volainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub kontserni drimudelist finants-
varade haldamisel ning finantsvara lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida
hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille rahavood on ainult
pohiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses.

Kontserni  koik  vélainstrumendid on  klassifitseeritud  korrigeeritud
soetusmaksumuse mootmiskategooriasse.
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() Finantsvarade vaartuse langus

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate finants-
instrumentide oodatavat krediidikahjumit tuleviku informatsiooni baasil.
Rakendatav vaartuse languse metoodika soltub sellest, kas krediidirisk on
oluliselt suurenenud.

Eeldatava krediidikahju méotmine votab arvesse: 1) erapooletut ja tdendosusega
kaalutud summat, mille maaramisel hinnatakse mitmeid véimalikke erinevaid
tulemusi, 2) raha ajavaartust ja 3) aruandeperioodi I6pus ilma liigsete kulude voi
pingutusteta kattesaadavat moistlikku ja pohjendatud informatsiooni minevikus
toimunud slindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste
prognooside kohta.

Nouetele ostjate vastu rakendab kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud
lahenemist, arvestades nouete allahindlust néuete pikkuse oodatava krediidi-
kahjumina nouete esmasel kajastamisel, ning kasutab allahindluste maatriksit,
kus allahindlus arvutatakse ldhtudes erinevatest aegumiste perioodidest.

(J) Varud

Varud voetakse arvele nende soetusmaksumuses. Varude kuluks kandmisel
kasutatakse FIFO (first-in, first-out) meetodit. FIFO meetodi rakendamisel
kajastatakse varude |0ppjaaki finantsseisundi aruandes viimasena saabunud ja
veel milmata (kasutamata) partiide soetusmaksumuses. Varud hinnatakse
finantsseisundi aruandes lahtudes madalamast: kas soetusmaksumuses voi neto
realiseerimisvaartuses.

(K) Aktsiakapital ja kohustuslik reservkapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Eelisaktsiaid ei ole emiteeritud.
Uute aktsiate emiteerimisega seotud omakapitali tehingute tehingukulud
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kajastatakse omakapitalist mahaarvamisena eeldusel, et need on kasitatavad
omakapitali tehinguga otseselt kaasnevate véltimatute lisakuludena.

(L) Finantskohustised

Koik finantskohustised (volad tarnijatele, voetud laenud, viitvolad) voetakse
arvele nende oOiglases vaartuses, mis holmab koiki soetamisega otseselt
kaasnevaid kulutusi. Edaspidi kajastatakse finantskohustisi korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit.

(M) Maksustamine

Dividendi tulumaks Eestis

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevotete kasumit, vaid
valjamakstavaid dividende ja teatud liiki valjamakseid ning kulusid, mis on ara
toodud tulumaksuseaduses. Jaotatud kasumi maksumaar 2024. aastal on 20/80
valjamakstavalt netosummalt (2025. aastal 22/78).

Teatud tingimustel on voimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tidiendava
tulumaksukuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu
kajastatakse kohustisena ja koondkasumiaruandes tulumaksukuluna samal
perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi
eest need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult valja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10.
kuupéaeval.

Kuna tulumaksu objektiks on ettevotte kasumi asemel valjamakstavad
dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustiste maksuarvestuslike ja
bilansiliste jadkvaartuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud tulumaksu noue voi
kohustis.
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Dividendidelt makstav ettevotte tulumaks kajastatakse kuluna ning kohustisena
planeeritava dividendi véljamakse ulatuses. Edasilikkunud tulumaksu
arvestatakse titarettevotete omandamisjargselt jaotamata kasumilt ja muude
reservide omandamisjargsetelt muutustelt, vélja arvatud juhul, kui grupp
kontrollib titarettevotte dividendipoliitikat ja on tdendoline, et ajutine erinevus
dividendide kaudu ega muul viisil l13hitulevikus ei tihistu. Kuna grupp kontrollib
titarettevotete  dividendipoliitikat, on tal voéimalik  kontrollida ka
titarettevotetesse tehtud investeeringutega seotud ajutiste
erinevuste thistumise ajastamist. Grupp ei kajasta sellistelt ajutistelt
erinevustelt edasilikkunud tulumaksu kohustusi, valja arvatud juhul, kui
juhtkond eeldab, et ajutised erinevused lahitulevikus tihistuvad. Maksimaalne
tulumaksukohustus, mis kaasneks kogu vaba
omakapitali dividendidena valjamaksmisega, on avalikustatud lisas 19.

Muud maksuliigid Eestis

2024. aastal kehtinud maksumaarad olid jargmised:

Sotsiaalmaks 33% tootajatele tehtud véljamaksetelt ja erisoodustustelt

Tootuskindlustusmakse 0,8% tootajatele tehtud vialjamaksetelt

Erisoodustuse tulumaks 20/80 tootajatele tehtud erisoodustustelt

Maamaks 0,1%-2,5% maa maksustamishinnast aastas

Raskeveokimaks 3,5-232,6 eurot kvartalis veoauto kohta

Ettevétja tulumaks
ettevotlusega mitteseotud
kuludelt

20/80 ettevotlusega mitteseotuks loetavatelt kuludelt

Elektrienergia aktsiis 1 euro MWh elektrienergia kohta

Saastetasu rakendatakse, kui saasteaineid heidetakse
valisdhku, veekogusse, pohjavette voi pinnasesse voi
korvaldatakse jaatmeid ning maksumaarad kehtestatakse
keskkonnatasude seaduses

Keskkonnatasud
(saastetasud)
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(N) Hivitised tootajatele

Tootajate luhiajalised hivitised hélmavad palka ja sotsiaalmakse, todlepingu
ajutise peatumisega seotud hlivitisi (puhkusetasud voi muud seesugused tasud),
kui eeldatakse, et to6lepingu ajutine peatumine leiab aset 12 kuu jooksul parast
selle perioodi [6ppu, mil tootaja t66d tegi, ning muid hdvitisi, mis tuleb valja
maksta 12 kuu jooksul pérast selle perioodi 16ppu, mil t66taja tood tegi. Kui
aruandeperioodi jooksul on t66taja osutanud teenuseid, mille vastutasuks on
pohjust eeldada hiivitise maksmist, moodustab ettevote prognoositava hiivitise
summa ulatuses diskonteerimata kohustise (viitvola), millest arvatakse maha kdik
juba tasutud summad.

(0) Eraldised ja tingimuslikud nduded ja kohustised

Eraldisi kajastatakse juhul, kui kontsernil on minevikus aset leidnud stindmustest
tulenev seaduslik voi faktiline kohustus, mis nduab ressurssidest loobumist, ja
kohustise suurust saab usaldusvaarselt moota. Eraldisi kajastatakse kohustise
taitmiseks vajalike kulutuste niddisvaartuses, kasutades intressimaara, mis
kajastab turu hinnanguid raha ajavaartusele ja kohustisele iseloomulikele
riskidele. Eraldiste hindamisel on ldhtutud juhatuse hinnangutest, kogemustest
ja vajadusel ka soltumatute ekspertide hinnangutest.

Eraldisi ei moodustata tulevikus aset leidvate tegevuskahjumite
katteks.

Tingimuslik ndue voi kohustis on voimalik voi eksisteeriv ndue voi kohustus, mille

realiseerumine ei ole tdéendoline voi mille suurust ei ole vdimalik piisava
usaldusvaarsusega moota. Vt ka lisa 26 ja 27.
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(P) Tulude arvestus

Mutgitulu on tulu, mis tekib kontsernil tavaparase aritegevuse kaigus. Mulgitulu
kajastatakse tehinguhinnas. Tehinguhind on kogutasu, mida ettevottel on digus
saada lubatud kaupade voi teenuste kliendile Gileandmise eest ja millest on maha
arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Kontsern kajastab
muUgitulu siis, kui kontroll kauba voi teenuse lle antakse (le kliendile.

Lennundustulud

Reisija-, maandumis-, lennukite parkimis-, navigatsiooni- ja starditasud ning
puudega ja piiratud liikumisvoimega reisija lisatasu kajastatakse
lennundustuludena. Kontsern osutab lepingute alusel lennutranspordi ja reisijate
teenindamise teenuseid muutuva hinnaga. Midgitulu teenuste osutamisest
kajastatakse perioodil kui teenuseid osutatakse. Juhul kui lepingus on muutuv
tasu, siis kajastatakse see mutgituluna ainult juhul, kui on vaga téenaoline, et
seda hiljem ei tlihistata.

Mittelennundustulud

Tulu vabade pindade rentimisest, rentnikele kommunaalteenuste osutamisest ja
vahendamisest, autode parkimisest ning reisijate- ja lennukite maapealse
teenindamisega seotud teenustest kajastatakse mittelennundustuluna.
Mulgitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenuseid
osutatakse. Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see miitigituluna
ainult juhul, kui on vaga téenaoline, et seda hiljem ei tiihistata.

Finantseerimise komponent

Kontsernil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade voi
teenuste lleandmise ja kliendilt makse saamise vahel oleks pikem kui (iks aasta.
Sellest tulenevalt ei korrigeeri kontsern tehinguhinda raha ajavaartuse moju
osas.
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(Q) Sihtfinantseerimine

Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse selle diglases vaartuses, kui eksisteerib
piisav kindlus, et kontsern vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ning
sihtfinantseerimine leiab aset.

Varade sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse brutomeetodil. Sihtfinantseerimise abil
soetatud vara  voetakse finantsseisundi  aruandes arvele tema
soetusmaksumuses, varade soetamise toetuseks saadud sihtfinantseerimise
summa kajastatakse finantsseisundi aruandes pikaajalise kohustisena kui
tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse
kulusse ja sihtfinantseerimise kohustis tulusse soetatud vara kasuliku eluea
jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Kulude kompenseerimiseks ette nahtud sihtfinantseerimise tulu kajastatakse
vastavate kulude kajastamise perioodil. Sihtfinantseerimisena ei kajastata
valitsusepoolset abi, mille vaartust ei ole voimalik usaldusvaarselt hinnata
(naiteks tasuta konsultatsioonid). Info sellise abi kohta avaldatakse aastaaruande
lisades.

konsolideeritud

Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse

koondkasumiaruandes real "Muud aritulud”.

(R) Rendid

Kontsern rendib soidukeid

Lepingu s6lmimisel hindab kontsern, kas tegemist on rendilepinguga
vOi kas see sisaldab rendisuhet. Kontsern muudab rendiperioodi rendi
katkestamatu perioodi muutumise korral.
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Esmane moo6tmine

Rentnik kajastab kasutamisdiguse esemeks olevat vara ja rendikohustisi
rendiperioodi alguse seisuga.

Kasutamisdiguse esemeks olev vara on kajastatud finantsseisundi aruandes
eraldi kirjel.

Rentnik moddab rendiperioodi alguses rendikohustise selleks kuupaevaks
tasumata rendimaksete niildisvaartuses. Rendimaksed diskonteeritakse rendi
sisemise intressimaaraga, kui seda maara on voimalik hélpsasti kindlaks teha. Kui
seda maara ei ole voimalik holpsasti kindlaks teha, kasutab rentnik rentniku
alternatiivset laenuintressimaira, mis on intressimaar, mida rentnik peaks
sarnases majanduskeskkonnas maksma sarnaseks perioodiks ja sarnase
tagatisega laenu votmiseks, et omandada kasutamisdiguse esemeks oleva varaga
sarnast vara.

Edasine kajastamine

Parast rendiperioodi algust méddab rentnik kasutamisdiguse esemeks olevat
vara soetusmaksumuse mudeli jargi. Kui rendilepingu alusel ldaheb alusvara
omandidigus rendiperioodi |6ppedes lle rentnikule voi kui kasutamisdiguse
esemeks oleva vara maksumuse kindlaksmaaramisel on eeldatud, et rentnik
realiseerib ostudiguse, arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara
kulumit alates rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea |6puni. Muudel
juhtudel arvestab rentnik kasutamisdiguse esemeks oleva vara kulumit alates
rendiperioodi algusest kuni alusvara kasuliku eluea 16puni voi rendiperioodi
I6puni olenevalt sellest, kumb saabub varem.

Kontsern on otsustanud mitte rakendada IFRS 16 ndudeid IUhiajaliste
rendilepingute ja selliste rendilepingute suhtes, mille alusvara vaartus on vaike.
Lihiajaliste rendilepingutega ja selliste rendilepingutega, mille alusvara vaartus
on vaike, seotud maksed kajastatakse lineaarselt kuluna kasumiaruandes.
Lihiajalised rendilepingud on lepingud, mille rendiperiood on kuni 12 kuud.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

(S) Dividendid

Dividende kajastatakse nende valjakuulutamisel jaotamata  kasumi
vahendamisena ning kohustisena aktsionari ees.

(T) Rahavoogude aruanne

Rahavood klassifitseeritakse rahavoogudeks aritegevusest, investeerimisest ja
finantseerimisest. Rahavoogude aruande koostamisel on rahavood
aritegevusest, investeerimistegevusest ja finantseerimistegevusest kajastatud
otsemeetodil.

(U) Aruandeperioodi lopu jargsed siindmused

Korrigeerivad siindmused - need, mis kinnitavad asjaolusid, mis eksisteerisid
juba aruande kuupdeval, kajastatakse I6ppenud aasta majandusseisundi- ja
koondkasumiaruandes.

Mittekorrigeerivad siindmused - need, millel ei ole seost aruande kuupieval
eksisteerinud asjaoludega, avaldatakse aastaaruande lisades.

(V) Tehingud seotud osapooltega

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud
osapoolteks AS-i Tallinna Lennujaam ndukogu ja juhatuse liikmed ning teised
isikud ja ettevotjad, kes saavad kontrollida voi oluliselt méjutada kontserni
finants- ja ariotsuseid. Lisaks loetakse seotud osapoolteks eespool loetletud
isikute lahikondlased ja nendega seotud ettevotted. Kuna AS-i Tallinna
Lennujaam aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile on konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks Eesti
Vabariigi kontrolli voi valitseva moju all olevad lennundusettevétted. Kontsern
on rakendanud vabastust tema jaoks ebaoluliste tehingute ja saldode
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avalikustamise osas valitsuse ja teiste seotud osapooltega, kuna riigil on kontroll,
Uhine kontroll voi oluline méju nende osapoolte (le. Vt lisa 29.

LISA 3. Finantsriskide juhtimine
(A) Finantsriskid

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: tururisk (mis hélmab
valuutariski, rahavoogude ja oiglase vaartuse intressimaara riski ja hinnariski),
krediidirisk ja likviidsusrisk. Kontserni tldine riskijuhtimise programm keskendub
finantsturu prognoosimatusele ja Gritab minimeerida voimalikke ebasoodsaid
mojusid kontserni finantstegevusele.

Finantsriskide juhtimise eesmadrk on finantsriskide maandamine ja
finantstulemuste volatiilsuse vahendamine. Kontserni finantsriske juhitakse
vastavalt juhatuse poolt heaks kiidetud pohimétetele kontserni tasandil.

(B) Tururiskid

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide oiglane vaartus voi rahavood
koiguvad tulevikus vahetuskursi muutuste tottu. Varasid ja kohustisi, mis on
nomineeritud eurodes, loetakse valuutariski suhtes neutraalseteks varadeks ja
kohustisteks. Valuutariski valtimiseks toimuvad arveldused valdavas osas
eurodes. 2024. ja 2023. aastal on need nduded ja kohustised, mis on avatud
valuutariskile, ebaolulised.

Intressimaara risk on risk, et finantsinstrumentide rahavood kéiguvad tulevikus
turu intressimdira muutuste toéttu. Rahavoogude intressimdara risk tekib
kontserni ujuva intressimdaraga volakohustistest ning seisneb ohus, et

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

finantskulud  suurenevad, kui intressimddrad tousevad. Ettevotte
laenukohustised on suures osas ujuva intressimaaraga ning soltuvad Euribori
kodikumistest.

2024. aastal Euribor langes ning (htlasi vahenesid kontserni Euriboriga seotud
laenukohustised graafikujargsete tagasimaksete tulemusena. Laenukohustiste
keskmine intressimdar suurenes 2024. aastal vorreldes 2023. aastaga 0,32
protsendipunkti vorra.

Euribori muutus omab olulist méju kontserni puhaskasumile ja rahavoogudele.
Jargnevas tabelis on toodud intressimdirade muutuse moju kontserni
tulumaksueelsele kasumile ja rahavoole Euribori tasemete 2,0%-4,5,0%,
arvestades laenude jaake seisuga 31.12.2024.

tuhandetes eurodes

Moju tulumaksueelsele kasumile Intressikulu
ja rahavoogudele aastas muutus
Aruandeperioodi intressikulu -1 390
Euribori muutuse méju:
Euribor 2,0% -617 -44,4%
Euribor 2,5% -488 -35,1%
Euribor 4% -99 -7,1%
Euribor 4,5% 31 2,2%

Hinnarisk on risk, et vajalike teenuste ja kaupade hinnad kasvavad ning
mojutavad kasumlikkust, hinnakujundust ning seelabi kontserni finantsvarasid
ja -kohustisi.
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(C) Krediidirisk

Krediidirisk seisneb kontserni voimalikus kahjus, mis on poéhjustatud
finantsinstrumendi teise osapoole voimetusest oma kohustusi taita.
Krediidiriskile on avatud raha pangadeposiitidel, nbuded ostjate vastu ja muud
nduded.

Aruande kuupdeva seisuga on ostjatelt laekumata nouded, mille laekumise
téendosus vaike, alla hinnatud oodatava krediidikahjumi voérra. Oodatava
krediidikahjumi mo6tmiseks rithmitatakse nduded ostjatele ja lepingulised varad,
lahtudes krediidiriski Ghistest tunnustest ning aegumise perioodist. Oodatavad
krediidikahjumi maarad poéhinevad viimase 36 kuu kuni 31. detsember 2024
maksedistsipliinil  ning  vastavatel perioodidel esinenud ajaloolistel
krediidikahjumitel. Ajaloolised kahjumid on korrigeeritud eesmargiga kajastada
jooksvat ning tuleviku informatsiooni, mis puudutab makromajanduslikke
faktoreid ning ostjate voimet nduete maksmiseks. Kontsern on hinnanud, et SKP
ja to6tuse maar riikides, kus toimub selle kaupade ja teenuste miilik, on koige
relevantsemad néitajad, ning korrigeerib vastavalt ajaloolisi kahjumaarasid,
lahtudes nende naitajate oodatavast muutusest.

Kuigi raha ja raha ekvivalendid kuuluvad samuti IFRS 9 oodatava krediidikahjumi
mudeli alla, siis tuvastatud vaartuse langus oli ebaoluline 31.12.2024 ja
31.12.2023 seisuga.

Krediidiriski vdhendamiseks on rakendatud jargmisi meetmeid:

1. uutele so6lmitavatele rendilepingutele rakendatakse ettemaksu the kuu
ulatuses;
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2. lennufirmadele, kellel puudub kontserni ettevottega leping (sinna
kuuluvad t3arterreise korraldavad lennundusettevotted), rakendatakse
ettemaksu prognoositava the lennu kulude ulatuses.

Klientide tahtajaks tasumata volgadega tegeleb igapaevaselt raamatupidamise ja
arijuhtimise osakond. Ostjatele esitatud arvete laekumise tidhtaja Uletamise
korral kasutatakse kordusarvete, meeldetuletuste ja hoiatuste saatmist. Vola
mittelaekumisel |6petatakse lepingus ettendhtud tingimustel teenuse
pakkumine. On kehtestatud tingimused, mille korral alustatakse vola
sissendudmist kohtu kaudu voi antakse vola sissendudmine (le inkassofirmale.

Kontserni riskijuhtimise pohimotete kohaselt on lihiajaliselt vabu rahalisi
vahendeid lubatud paigutada krediidiasutuste Ule6o- ja tadhtajalistesse
deposiitidesse ning intressi- ja rahaturufondidesse.

Lihiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigutamisel juhindutakse jargmistest
printsiipidest:

1. likviidsuse tagamine;

2. kapitali sailimine.

Lisateave nduete, ettemaksete ja krediidiriski kohta on avalikustatud lisas 11.

(D) Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et kontsern ei suuda oma finantskohustusi tdita rahavoo
puudujaigi tottu.

Majandusaasta I6pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 37 712 tuhat
eurot (31.12.2023: 50 093 tuhat eurot) (lisa 12).

Likviidsusriski maandamiseks on ettevottel voimalus kasutada erinevaid
finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, ning ostjate nduete pidev
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monitooring. Aruandepdeva seisuga Uletas kontserni kaibevara

[Ghiajalisi

kohustisi 27 982 tuhande euro vorra (31.12.2023: 44 124 tuhat eurot).

Allpool toodud likviidsusanaliilisis on esitatud ettevotte lUhi- ja pikaajaliste
kohustiste jaotus realiseerumistahtaegade 16ikes. Kdik tabelis esitatud summad

on lepingute alusel tasumisele kuuluvad diskonteerimata rahavood.

Kohustiste jaotus maksetahtaegade jargi

Lisaks eeltoodud informatsioonile arvestab kontsern likviidsuse juhtimisel ka
siduvate tulevikukohustistega, mille kohta on esitatud tdiendav informatsioon

lisas 26.

. Diskonteerimata Bilansiline
seisuga 31.12.2023 Kuni 1 kuu 1 kuni 3 kuud 3 kuud kuni 1 aasta 1 kuni 5 aastat Ule 5 aasta rahavood kokku vaartus
Vélakohustised (lisa 13)? 391 639 5283 26 995 12 659 45967 41 326
Vélad tarnijatele ja muud vélad (lisa 16) 5 500 856 0 0 140 6496 6496
Kokku 5891 1495 5283 26 995 12799 52463 47 822
tuhandetes eurodes

. Diskonteerimata Bilansiline
seisuga 31.12.2024 Kuni 1 kuu 1 kuni 3 kuud 3 kuud kuni 1 aasta 1 kuni 5 aastat Ule 5 aasta rahavood kokku vaartus
Vélakohustised (lisa 13)* 377 423 5845 26 030 6779 39454 36 548
Vélad tarnijatele ja muud vélad (lisa 16) 5746 404 0 0 140 6 290 6290
Kokku 6123 827 5845 26 030 6919 45744 42 838

1 Diskonteerimata rahavoo leidmisel on kasutatud 2024. aasta I6pus kasutatud intressimaara

2 Diskonteerimata rahavoo leidmisel on kasutatud 2023. aasta [6pus kasutatud intressimaara
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(e) Kapitaliriski juhtimine

AS-i Tallinna Lennujaam koéik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividendide
jaotamise, aktsiakapitali suurendamise voi vahendamise osas teeb Eesti Vabariik,
Kliimaministeeriumi kaudu. Kontsern on viimastel aastatel kasutanud
voorkapitali pohivarasse tehtavate investeeringute finantseerimiseks.

Ettevotte omakapital oli seisuga 31.12.2024 nagu ka 31.12.2023 kooskodlas
ariseadustiku nduetega.

AS-i Tallinna Lennujaam omakapital koosneb aktsiakapitalist summas 45 617
tuhat eurot (31.12.2023: 45 617 tuhat eurot), kohustuslikust reservkapitalist
3483 tuhat eurot (31.12.2023: 3 059 tuhat eurot) ja jaotamata kasumist
summas 84 818 tuhat eurot (31.12.2023: 84 777 tuhat eurot). 2024. aastal
suurendas emaettevote kohustuslikku reservkapitali Ariseadustiku néuete
kohaselt 424 tuhande euro vorra (2023. aastal 434 tuhande euro vorra).
Kohustuslik reservkapital moodustab 31.12.2024 seisuga 7,6% aktsiakapitalist
(31.12.2023: 6,7%). 2025. aastal suurendab emaettevote kohustuslikku
reservkapitali driseadustiku nduete kohaselt.

Riigi kui omaniku ootuseks on, et koik vabal turul tegutsevad riigi aritihingud
maksavad stabiilset omanikutulu (dividende). AS-i Tallinna Lennujaam
dividendipoliitika on fikseeritud ettevotte strateegias ning optimaalse
omakapitali proportsiooni koguvaradest madrab Rahandusministeerium “Riigi
osalusega arilihingute, sihtasutuste ja mittetulundusthingute koondaruandega®.
Vastavalt riigieelarvele maksab AS Tallinna Lennujaam 2025. aastal esmakordselt
omanikule dividende ning teeb seda ka jargnevatel aastatel.

Volakohustiste suhe kogukapitali kahanes vorreldes 2023. aastaga 5% vorra
(2023 vs 2022: kahanes 5% vorra). Kontserni prognoosi kohaselt suureneb
2024. aastal volakohustiste suhe kogukapitali tulenevalt teostatavate
investeeringute tiiendavast finantseerimisvajadusest (vt ka lisa 13).
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31.12.2024 ning 31.12.2023 seisuga on netovdla suhe kogukapitali negatiivne
kuna raha ja raha ekvivalendid Uletavad volakohustiste mahtu.

Volakohustiste suhe omakapitali ning netovdla suhe
kogukapitali

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023

Vélakohustised (lisa 13) 36 448 41189
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 12) -37 712 -50 093
Netovolg (volakohustised - raha ja raha -1264 -8 904
ekvivalendid)

Omakapital 133918 133453
Kogukapital (netovélg + omakapital) 132 654 124 548
Volakohustiste suhe kogukapitali 27% 33%
Netovola suhe kogukapitali -1% -7%

(F) Oiglase vaartuse hinnangud

Kontserni hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud
soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade ja kohustiste diglased vaartused
oluliselt ettevotte finantsseisundi aruandes seisuga 31.12.2024 ja 31.12.2023
kajastatavatest jadkvaartustest. Kuna valdav osa kontserni pikaajalistest
laenukohustistest on ujuva intressimaaraga, mis muutub vastavalt muutustele
rahaturu intressimaarades, siis nende oOiglane vaartus ei erine oluliselt
bilansilisest vaartusest.

Ostjate vastu suunatud lUhiajaliste nduete ja tasumata arvete jadkvaartus, millest
on maha arvatud allahindlused, vordub hinnanguliselt nende diglase vaartusega.
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Kontsern on pikaajalised laenukohustised liigitanud diglase vaartuse hierarhia
tasemele 3. Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumentide (naiteks
avalikud tuletisinstrumendid) diglane vaartus maaratakse hindamismeetodeid
kasutades. Hindamismeetodid maksimeerivad jalgitava turu andmete kasutamist
seal, kus see on kattesaadav, ja toetuvad nii vahe kui voimalik Uksuse
spetsiifilistele hinnangutele. Kui koik olulised instrumendi oiglase vaartuse
maaramiseks noutud sisendid on jalgitavad, kajastuvad instrumendid tasemel 2,
ning kui informatsioon sisendite kohta ei ole jalgitav, kajastuvad instrumendid
tasemel 3.

Finantsvarade ja kohustiste vaartuse hindamiseks kasutatavad spetsiifilised
hindamismeetodid hélmavad jargmist:
e noteeritud turuhind v6i  kaupleja  pakkumishind  sarnastele
instrumentidele;
e intressimdara muutuste diglane vaartus arvutatakse selliste eeldatavate
tuleviku rahavoogude, mis pohinevad intressimadirade jalgitavatel
koveratel, niitidisvaartusena.

LISA 4. Olulised
raamatupidamishinnangud

Kontserni aastaruande koostamisel on kasutatud mitmeid raamatupidamis-
hinnanguid ja eeldusi, mis mojutavad aruandes kajastatud varasid ja kohustisi.
Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei
pruugi need kokku langeda hilisema tegeliku tulemusega. Muudatusi juhtkonna
hinnangutes  kajastatakse = muudatuse  toimumise  perioodi  koond-
kasumiaruandes. Alljargnevad hinnangud omavad suurimat moju kaesolevas
raamatupidamise aastaaruandes kajastatud finantsinformatsioonile.
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Materiaalse pohivara ja kinnisvarainvesteeringute kasuliku

eluea hindamine

Materiaalse poéhivara ja kinnisvarainvesteeringute kasuliku eluea hindamisel
lahtutakse juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise perioodi kohta.
Senine kogemus on nididanud, et varade tegelik kasutusaeg on monikord
osutunud monevorra pikemaks kui varade hinnanguline eluiga (vt lisa 5
,<Jadkvaartusega null kasutuses olevate pohivarade soetusmaksumus®).

Seisuga 31.12.2024 oli kontserni materiaalse pdhivara jadkmaksumus (sh
pohivara ettemaksete) 188 664 tuhat eurot (31.12.2023: 183 302 tuhat eurot),
aruandeperioodi amortisatsioonikulu oli 10 836 tuhat eurot (2023: 11 368 tuhat
eurot) (vt lisa 5). Péhivarade amortisatsioonimaira muutmine (he aasta vorra
mojutaks pohivara amortisatsioonikulu 1 965 tuhande euro vérra (2023: 1 088
tuhande euro vorra) ning sihtfinantseerigu tulu 417 tuhande euro vorra (2023:
209 tuhande euro vorra).

Seisuga 31.12.2024 oli kontsernil kinnisvarainvesteeringuid jadkmaksumuses 21
716 tuhat eurot (31.12.2023: 18 157 tuhat eurot), aruandeperioodi
amortisatsioonikulu oli 1 210 tuhat eurot (2023: 1 035 tuhat eurot) (vt lisa 7).
Kinnisvarainvesteeringute amortisatsioonimdidra muutmine (he aasta vorra
maojutaks kasumit 228 tuhande euro vorra (2023: 67 tuhande euro vorra).

Seisuga 31.12.2024 on materiaalsest pohivarast kinnisvarainvesteeringuks
Umber klassifitseeritud varasid jadkmaksumuses 4 334 tuhat eurot.

Materiaalse ja immateriaalse pohivara ning

kinnisvarainvesteeringute kaetava vaartuse hindamine

IAS 36 fikseerib viitavad asjaolud vara vaartuse languse maaramiseks. Kontserni
juhtkond hindab véimalike vara vaartuse langusele viitavate asjaolude esinemist
kontsernis. 2024. aastal |abi viidud vara vaartuse testide kohta vaata lisa 5, 6 ja
7.
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LISA 5. Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes

Lopetamata ehitised Ehitised ja Masinad ja

Saldo seisuga 31.12.2022 ja ettemaksed Pohivara ettemaksed Maa rajatised seadmed Muu inventar Kokku
Soetusmaksumus 1866 308 11829 210844 96 494 3167 324 508
Akumuleeritud kulum 0 0 0 -82 156 -60 114 -1832 -144 102
Jadkmaksumus 31.12.2022 1866 308 11829 128 688 36 380 1335 180 406
2023. aastal toimunud muutused

Ostud ja parendused 12 644 3928 0 0 810 0 17 382
Umberklassifitseerimised -8729 -1 509 0 8425 1518 295 0
Umberklassifitseerimised -1 005 0 -260 -1432 -8 0 -2705
kinnisvarainvesteeringuks (lisa 7)

Amortisatsioonikulu 0 0 0 -6 980 -4 070 -319 -11 369
Mahakandmine jadkmaksumuses -57 -2 0 -136 -151 -66 -412
Saldo seisuga 31.12.2023

Soetusmaksumus 4719 2725 11 569 215392 96 446 3176 334 027
Akumuleeritud kulum 0 0 0 -86 827 -61 967 -1931 -150 725
Jaakmaksumus 31.12.2023 4719 2725 11 569 128 565 34479 1245 183 302

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024



tuhandetes eurodes

Lopetamata ehitised

2024. aastal toimunud muutused ja ettemaksed Pohivara ettemaksed Maa Ehitised ja rajatised  Masinad ja seadmed Muu inventar Kokku
Ostud ja parendused 21727 4834 0 10 1340 60 27 971
Umberklassifitseerimised -4 297 -6 739 18 2770 7176 740 -332
Umberklassifitseerimised 0 0 0 -4 745 -52 0 -4 797
kinnisvarainvesteeringuks (lisa 7)

Amortisatsioonikulu 0 0 0 -6 421 -4 053 -313 -10787
Varade allahindlus 0 0 -1265 -3784 -1446 -49 -6 544
Mahakandmine jadkmaksumuses -47 -4 0 -95 0 0 -146
Mutdud varade jadkmaksumus 0 0 0 0 -3 0 -3

Lopetamata ehitised

Saldo seisuga 31.12.2024 ja ettemaksed Pohivara ettemaksed Maa  Ehitised ja rajatised Masinad ja seadmed Muu inventar Kokku
Soetusmaksumus 22 102 816 11587 205 033 103 253 3820 346 611
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 0 -1265 -88 733 -65 812 -2137 -157 947
Jadkmaksumus 31.12.2024 22102 816 10 322 116 300 37441 1683 188 664

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendusega alustati 2016. aastal. Kogu
projekti maksumus on 74,6 miljonit eurot, millest abikélblik on 70 miljonit eurot.
Uhtekuuluvusfond panustab projekti 34,4 miljonit eurot (vt lisa 15), {ilejaanud
investeeringuid rahastatakse omavahendite ja laenude abil (vt lisa 13). Vastavalt
finantskorrektsiooni otsusele tagastas 2024. aastal ettevote
sihtfinantseeringuna saadud summast 600 tuhat eurot (vt lisa 15).

2024. aastal tehti investeeringuid kogumaksumused 29,3 miljonit eurot ning
saadud sihtfinantseeringut 0,47 miljonit eurot. Suurimad 2024. aastal arvele
voetud péhivarad on labivalgustusseadmed EDSCB (2 022 tuhat eurot) ja nende
vahetusest tulenevalt julgestusliinide parendus (855 tuhat eurot)) AWOS
susteem ja sellega seotud lisatodd (2 090 tuhat eurot), lennuraja hooldamise
tehnika (1 930 tuhat eurot), Reisiterminali driklassi ootesaali imberehitus (1 718
tuhat eurot). Suurimad 2023. aastal arvele véetud poéhivarad olid Tallinna
lennujaama lennuliiklusala laiendus (3 584 tuhat eurot), Ruhnu lennuvilja
rekonstrueerimine (1 845 tuhat eurot), Parnu ja Tartu paikeseparkide ehitus (1
570 tuhat eurot) ning Tallinna lennuvalja [dunaalade kommunikatsioonide ehitus
(1 104 tuhat eurot).

Tavaparase ariprotsessi kaigus kanti maha kontserni varasid jadkmaksumuses 95
tuhat eurot (2023. aastal 128 tuhat eurot). Kéik mahakandmised kajastati
koondkasumiaruandes pohivara kulumi ja vaartuse languse real. Maha kantud
varadega seotud sihtfinantseeringuid 2024. aastal tuludesse ei kantud (2023.
aastal 115 tuhat eurot). 2024. aastal muls kontsern péhivarasid
jadkmaksumusega 3 tuhat eurot. Kasum varade miligist on kajastatud
koondkasumiaruandes muude aritulude all summas 102 tuhat eurot (vt lisa 20).
2023. aastal kontsern pohivarasid ei miinud. Kontsern on 31.12.2024 seisuga
Umber klassifitseerinud materiaalsest pohivarast kinnisvarainvesteeringuks
pohivara jadkmaksumuses 4 334 tuhat eurot.

Kontsern kajastab 31.12.2024 seisuga regionaalsete lennujaamade ja -véljade
varade allahindluse (vt 5.1).

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Jadkvaartusega null kasutuses olevate pohivarade soetusmaksumus

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Tallinna lennujaam 36 032 35 509
Kuressaare lennujaam 8 636 6771
Tartu lennujaam 8513 6 659
Kardla lennujaam 5 004 4095
Parnu lennujaam 2 306 2413
Kihnu lennuvali 453 122
Ruhnu lennuvali 2298 365
AS Tallinn Airport GH 2174 2285
Jaakvaartusega null kasutuses olevad pohivarad kokku 65417 58 219

5.1. Regionaalsete lennujaamade vara vaartuse test

Kontsern kasitleb regionaalseid lennujaamu ja -valju (edaspidi: regionaalsed
lennujaamad) eraldiseisvate raha genereerivate lksustena. Nendeks on Tartu
lennujaam, Parnu lennujaam, Kérdla lennujaam, Kuressaare lennujaam, Kihnu
lennuvali ning Ruhnu lennuvéli. Regionaalsete lennujaamade eraldiseisvateks
raha genereerivateks Uiksusteks jagamisel on aluseks voetud nende eraldiseisev
geograafiline asetus, toimimine ja majandamine.

Kuna regionaalsed lennujaamad eraldiseisvalt on kahjumis, siis on juhatus labi
viinud regionaalsete lennujaamade vara vaartuse testi 31.12.2024 seisuga. Vara
vaartuse testi tegemisel on voimalik kaks varianti: vara bilansilist vaartust
vorrelda vottes aluseks kas: a) diglane vaartus (potentsiaalne mitgihind miinus
muilgiga seotud kulutused); voi b) kasutusvaartus. Kuivord hinnatavad
ariiksused tegutsevad edasi lennujaama voi -valjana, siis on testi tegemisel
aluseks voetud nende kasutusvaartus, mida vorreldi bilansilise vaartusega. Test
viidi abi iga raha genereeriva Uiksuse kui terviku, mitte iga Uiksiku varaobjekti,
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tasandil. Kasutusvaartuse leidmisel on aluseks voetud méddunud perioodide
tegelikud majandustulemused ning jargneva 5 aasta prognoositud rahavood, mis
pohinevad viimase aasta rahavoogudel, mis erinevad aritegevusega seotud
muutuste vorra. Jargnevate aastate prognoosis on ldhtutud eeldusest, et
nimetatud ariliksused tegutsevad ka edaspidi lennujaama voi -véljana, kuid on
kahjumis, ning asjaolust, et riigipoolne sihtfinantseering nendele Uksustele
jargmistel aastatel vaheneb. Tulevaste perioodide rahavood diskonteeriti
ndldisvaartusesse kasutades lennujaamatasude arvutamise aluseks olevat
(maarus ,Lennujaamatasude arvestamise metoodika“) ning 2024. aasta |6pus
kehtinud WACC maara, milleks oli 4,77%.

Testi tulemuste pohjal on regionaalsete lennujaamade bilansiline vaartus korgem
kui nende kasutusvaartus ehk vaartus tulu genereerimise voime pohjal. Sellest
tulenevalt on ettevote hinnanud 31.12.2024 seisuga regionaalsete
lennujaamade varasid alla kokku summas 6 608 tuhat eurot, sh materiaalne
pohivara summas 6 544 tuhat eurot (vt ka lisad 6 ja 7). Parnu lennujaama vara
alla ei hinnatud. Allahindluse arvestamisel voeti aluseks vara bilansiline
jadkvaartus, mida vara sihtfinantseering ei kata. Alljargnevas tabelis on vilja
toodud teostatud allahindlused iga ariliksuse |6ikes varaklasside kaupa.

5.2. Maapealse teeninduse vara vaartuse test
Vastavalt lennundusseaduse § 50?? on ile 2 min reisijaga lennujaamas
kohustuslik tagada maapealse teeninduse pakkumise vabadus. Tulenevalt

Vabariigi  Valitsuse 2022. aasta korraldusest nr 369 on pagasi- ja
perroonikaitluse teenuste liikides teenuse osutajate arv piiratud kahele teenuse
osutajale. Nendes kategooriates teise maapealse teenindaja valimiseks korraldas
Riigi Tugiteenuste Keskus 2023-2024. aastal hanke leidmaks maapealse teenuse
pakkuja jargnevaks 7 aastaks. Hanke voitja kuulutati valja septembris 2024. Seni
on nimetatud teenuste osutajaks olnud 100%-liselt Tallinna Lennujaam kontserni
kuuluv AS-i Tallinn Airport GH. Kontserni juhtkond on hinnanud voimalike vara
vaartuse langusele viitavate asjaolude esinemist kontsernis seoses voimaliku
turuosa langusega maapealse teenuse osutamise turul, viies |abi vara vaartuse
testi.

Testi tegemisel on aluseks voetud varade kasutusvaartus, mida vorreldi
bilansilise vaartusega. Test viidi |abi raha genereeriva Uksuse kui terviku, mitte
iga Uksiku varaobjekti, tasandil. Kasutusvaartuse leidmisel on aluseks véetud
mooddunud perioodide tegelikud majandustulemused ning jargneva 5 aasta
prognoositud rahavood, mis pohinevad viimase aasta rahavoogudel, mis
erinevad dritegevusega seotud muutuste vorra. Tulevaste perioodide rahavood
diskonteeriti niiddisvaartusesse kasutades tegevusala spetsiifilist WACC maara,
milleks oli 11,7%.

Testi tulemuste pohjal varade bilansiline vaartus on vaiksem kui nende raha
genereerimise voime ning sellest tulenevalt allahindluse teostamise vajadus
puudus.

tuhandetes eurodes Ehitised ja Masinad ja Kinnisvarainvesteeringud Immateriaalne pohivara )

Maa rajatised seadmed Muu inventar (lisa 7) (lisa 6)  Aritiksuse allahindlus kokku
Kuressaare lennujaam 491 355 530 0 0 5 1381
Tartu lennujaam 740 923 482 9 0 5 2159
Kardla lennujaam 7 672 434 40 1 2 1156
Kihnu lennuvali 0 48 0 0 0 0 48
Ruhnu lennuvali 27 1786 0 0 50 1 1864
Varaklassi allahindlus kokku 1265 3784 1446 49 51 13 6 608

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024 89



LISA 6. Immateriaalne pdhivara

tuhandetes eurodes

Lopetamata immateriaalse

Kasutusel immateriaalne

Saldo seisuga 31.12.2022 pohivara soetus pohivara Kokku
Soetusmaksumus 422 1249 1671
Akumuleeritud kulum 0 -823 -823
Jadkmaksumus 31.12.2022 422 426 848
2023. aastal toimunud muutused

Ostud ja parendused 623 22 645
Umberklassifitseerimised -594 484 -110
Amortisatsioonikulu 0 -264 -264
Mahakandmine jadkmaksumuses -10 -19 -29
Saldo seisuga 31.12.2023

Soetusmaksumus 441 1640 2081
Akumuleeritud kulum 0 -991 -991
Jadkmaksumus 31.12.2023 441 649 1090
2024. aastal toimunud muutused

Ostud ja parendused 683 13 696
Umberklassifitseerimised -807 1030 223
Amortisatsioonikulu 0 -264 -264
Mahakandmine jadkmaksumuses -3 0 -3
Varade allahindlus (lisa 5.1) 0 -13 -13
Saldo seisuga 31.12.2024

Soetusmaksumus 314 2 655 2969
Akumuleeritud kulum 0 -1 240 -1240
Jaakmaksumus 31.12.2024 314 1415 1729

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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LISA 7. Kinnisvarainvesteeringud

Vaiksemate Ulripindade puhul on solmitud lihikese etteteatamise ajaga
Gdrilepingud. Spetsiaalselt Glrnike tingimustele ehitatud voi Girnike tarbeks
kohandatud hoonetes on kasutusel tihtajalised Grilepingud, mille 16petamine
toimub poolte kokkuleppel voi pikema etteteatamise tdhtajaga. Kinnisvara-
investeeringute tavaparased hooldus- ja remondikohustused lasuvad ettevottel
kui rendileandjal. Spetsiifiliste erislisteemide hooldus- ja remondikohustus lasub
Gldjuhul rentnikul. Vaata ka lisa 8.

Kontsern kasutab kinnisvarainvesteeringute puhul soetusmaksumuse meetodit,
mis tahendab, et kinnisvarainvesteeringute kajastamisel rakendatakse samu
arvestuspohimotteid, mida kasutatakse materiaalse pohivara arvestuses.
Kontsern ei ole hinnanud kinnisvarainvesteeringute oiglast vaartust ega
kaasanud aruandeaastal valist hindajat, kuna juhatuse hinnangul ei ole selle
teostamine moaistliku aja- ja rahalise kuluga véimalik. Kontsernile kuuluv vara
asub kinnisel territooriumil ning sellel asetsevad hooned on tegevusalale
iseloomulikult unikaalsed, millel vordlusobjekte turul ei ole voi on keeruline leida,
mistottu pole voimalik kontsernile kuuluvate kinnisvarainvesteeringute oiglast
vaartust usaldusvaarselt moota.

Kontsern loeb kinnisvarainvesteeringute hulka lennukite hooldusangaare,
blroohoonet, garaaze, reisiterminali selle valjatiritud osa ulatuses ning

eelnimetatud objektide alust maad.

Kontsern on liigitanud kinnisvarainvesteeringud oiglase vaartuse hierarhia
tasemele 3.

Kinnistute voorandamisel voi koormamisel on vajalik ndukogu néusolek.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

tuhandetes eurodes 2024 2023
Soetusmaksumus seisuga 01.01 31 862 27 379
Akumuleeritud kulum seisuga 01.01 -13 705 -11 003
Kokku kinnisvarainvesteeringute jadkvaartus seisuga 18 157 16 376
01.01

Kinnisvarainvesteeringute muutused perioodil

Umberklassifitseerimised 4821 1700
Ostud ja parendused 0 1115
Amortisatsioonikulu -1211 -1035
Varade allahindlus (lisa 5.1) -51 0
Kokku kinnisvarainvesteeringute muutused perioodil 3559 1780
Soetusmaksumus seisuga 31.12 45 024 31862
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12 -23 308 -13 705
g;)klkzu kinnisvarainvesteeringute jadkvaartus seisuga 21716 18 157

LISA 8. Kasutusrent

Ettevote kui rendileandja

Renditulud on saadud ruumide, angaaride ja maa rendist (vt lisad 5, 7, 20).
Tingimusliku rendina kajastatakse kontsessioone. Teenuste kontsessiooni-
kokkuleppe puhul annab AS Tallinna Lennujaam lepingu kehtivuse ajaks kliendile
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Oiguse osutada teenust oma territooriumil. Tingimuslik rendimakse soltub
lennujaama territooriumil osutatud teenuste ké&ibest ning aasta jooksul
lennujaama labinud reisijate arvust.

Renditulu
tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Kontsessioonid rentnike tegevusest reisiterminalis 5295 4737
Reisiterminalide tdr (lisa 7) 1098 1081
Muu kinnisvara tdr (lisa 7) 3764 3548
Kontsessioonid muudest tegevustest* 358 379
Infrastruktuuritasud 1460 1204
Kokku renditulu (lisa 20) 11 975 10 949

* Kontsern on 2024. aastal klassifitseerinud taksode kontsessiooni tulu, mis varasemalt oli Renditulu
all real ,Kontsessioonid muudest tegevustest’, Umber mittelennundustulude all reale
»Mobiilsusteenused". 2023. aasta andmetes on timber klassifitseeritud 788 tuhat eurot. Vt ka lisa 20.

Renditulu 12 kuu jooksul mittekatkestatavatest rendilepingutest® seisuga
31.12.2024 on 396 tuhat eurot (2023: 696 tuhat eurot).

3 Ei sisalda tingimuslikku renti (kontsessiooni), kuna rendimaar ei ole fikseeritud, vaid séltub kliendi
kaibest, reisijate arvust ning tarbijahinnaindeksist.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Ettevote kui rentnik

Ettevote rendib sdidukeid. Koik renditud varaobjektid on oma olemuselt
sarnased ,Masinad ja seadmed“ pohivaraklassi kuuluvate varaobjektidega.
Renditud varaga seotud rahavood on esitatud kontserni rahavoogude aruandes.
Kontsern ei ole andnud renditud vara allrendile.

tuhandetes eurodes 2024 2023
Soetusmaksumus seisuga 01.01 199 190
Akumuleeritud kulum seisuga 01.01 -65 -107
Kokku kasutamisoiguse esemeks oleva vara 135 83
jaakvaartus seisuga 01.01

Kasutamisdiguse esemeks oleva vara muutused perioodil

Lisandumised 108 96
Amortisatsioonikulu -45 -39
Mahakandmine jadkmaksumuses -25 -5
Kokku kasutamisoiguse esemeks oleva vara muutused 38 51
perioodil

Soetusmaksumus seisuga 31.12 259 199
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12 -86 -65
Kokku kasutamiséiguse esemeks oleva vara 173 135

jaakvaartus seisuga 31.12

Kasutamisdiguse esemeks oleva vara rendilepingute intressikulu on esitatud
lisas 25. Vahevaartuslike varaobjektide ja liihiajaliste rentide kulu 2024. aastal
oli 64 tuhat eurot (2023: 34 tuhat eurot).
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LISA 9. Varud

10.2. Muud nouded

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Nouded sihtfinantseerimise eest (lisa 15.1) 48 304
Muud nduded 57 55
Ebatdendolised muud néuded =51 -54
Muud néuded kokku 54 305

Ebatéendolised muud nouded on seotud 2024. aastal avastatud arieetika ja -
korruptsioonijuhtumiga (vt ka lisa 27).

10.3. Ettemaksed

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Maksude ettemaksed 2 580 1533
Ettemaksed 679 506
Viitlaekumised 164 105
Muud néuded ja ettemaksed kokku 3423 2144
Noéuded ja ettemaksed kokku 10 089 10583

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Lennukite jaatorje materjalid 176 150
Rajahooldus- ja paastematerjalid 830 771
Kitus 79 91
Muud varud 29 8
Midgiootel vara 8 0
Ettemaks varude eest 6 0
Varud kokku 1128 1020

2024. aasta ja 2023 aasta jooksul ei ole tehtud varude allahindlusi.

LISA 10. Nouded ja ettemaksed

10.1. Nouded ostjate vastu
tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Ostjatelt laeckumata arved 6 864 8 358
Ebatdendoliselt laekuvad arved -252 -224
Nouded ostjate vastu kokku 6612 8134

Nouded ostjate vastu sisaldavad seotud osapoolte néudeid (vt lisa 29).

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Nouete ja ettemaksete oGiglased vaartused ei erine oluliselt nende bilansilisest
maksumusest. Nouete laekumine ja ettemaksete eest saadavate teenuste ja
kaupade laekumine ei ole tagatistega kaetud. Koik kontserni ndéuded ja
ettemaksed on eurodes, vt ka lisad 3, 11 ja 29.
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LISA 11. Finantsinstrumendid

(A) Finantsinstrumendid kategooriate jargi

Finantsvarade kirjed finantsseisundi aruandes

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Nouded ostjate vastu, saamata pohivara 6 666 8439
sihtfinantseering ja muud néuded (lisa 10.1 ja 10.2)

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 12) 37712 50 093
Kokku finantsvarade kirjed finantsseisundi aruandes 44 378 58 532

Finantskohustiste kirjed finantsseisundi aruandes

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Lihiajalised volakohustised (lisa 13) 5765 4894
Pikaajalised volakohustised 30 632 36 298
Volad tarnijatele ja muud volad (lisa 3 ja 16) 6149 6 356
Kokku finantskohustiste kirjed finantsseisundi 42 697 47 682

aruandes

(B)Finantsinstrumendid krediidikvaliteedi jargi

Kontsernil on Ghte tltpi finantsvarasid, mille vaartust hinnatakse krediidikahju
mudeli alusel: nduded ostjate vastu. Ka muude nduete ning raha ja raha
ekvivalentide puhul on vastavalt IFRS 9 standardile vajalik krediidikahju
hindamine, kuid 31.12.2024 ja 31.12.2023 seisuga on tuvastatud krediidikahju
ebaoluline (lisa 12).

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Kontsern rakendab IFRS 9 lihtsustatud mudelit krediidikahju maaramisel
koikidele nduetele ostjate vastu, mille raames hinnatakse néude véimalikku
kahju terve noude eluea viltel. Krediidikahju hindamiseks on koéik nduded
grupeeritud sarnaste tunnuste ja maksetahtaja tletamise aja jargi. Hinnanguline
kahjumaar baseerub ajaloolisele kogemusele sarnaste nduetega ning kdesoleva
perioodi kahjumile nouete allahindlusest. Ajaloolist kahjumaara on korrigeeritud
nii, et ta peegeldaks hetke ning tulevikku vaatavat informatsiooni makro-
majanduslike naitajate pohjal.

Muutused ebatoenaoliselt laekuvates nouetes

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Allahindluse saldo aruandeperioodi alguses 278 708
Aruandeperioodi allahindlused (lisa 23) 167 209
Aruandeperioodil maha kantud néuded 0 -549
Aruandeperioodil laekunud ebatdenaoliseks hinnatud -142 -90
néuded (lisa 23)
Allahindluse saldo aruandeperioodi I6pus 303 278
Ostjatelt laekumata arvete analilids
tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Ostjatelt laekumata arved 6 864 8 358
sh maksetdhtaeg pole saabunud 6 354 6 959
sh maksetahtajast mé6dunud 1-30 péeva 350 1235
sh maksetahtajast méddunud 31-60 paeva 75 98
sh maksetahtajast méddunud 61-90 paeva 1 1
sh maksetahtajast méddunud dle 91 paeva 84 65
Ostjatelt laekumata arvete allahindlus -252 -224
Ostjatelt laekumata arved kokku 6612 8134
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LISA 12. Raha ja raha ekvivalendid LISA 13. Volakohustised

Pikaajaliste pangalaenude pohiosa, volakirjad

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Kassad 25 51 (nominaalvaartuses) ja tingimused
Arvelduskontod 35187 44 035
Raha teel 0 7 tuhandetes eurodes
Luhiajalised deposiidid 2 500 6 000 Pikaajalised volakohustised 31.12.2024 31.12.2023
Raha ja raha ekvivalendid kokku (lisa 11) 37712 50093 Pikaajalised pangalaenud 30 632 36 298
Pikaajalised rendikohustised 107 101
Kokku pikaajalised 30739 36 399
Arvelduskontode ja deposiitide jaotus erinevate vblakohustised
krediidireitingutega pankade vahel
Liihiajalised vélakohustised 31.12.2024 31.12.2023
tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023 Pikaajaliste pangalaenude 5 665 4756
. L tagasimaksed jargmisel perioodil
Pankades, millel on Moody krediidireiting Aa2/Aa3/A3 22 491 28 456
. o Pikaajaliste pangalaenude 100 138
Pankades, millel on Moody krediidireiting Baa2/Baal 15 196 21579 intressikohustis
Krediidiriskile avatud summa arvelduskontodest ja 37 687 50035 Liihiajalised rendikohustised 44 34

deposiitidest kokku

Kokku luhiajalised 5809 4928
volakohustised

Kokku vélakohustised (lisa 11) 36 548 41 326
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Pikaajaliste pangalaenude pohiosa ja tingimused

Lepingu s6lmimine Tagasimakse téhtaeg Tagatis Laenusumma Intressimaar
P6hjamaade Investeerimispank 16.12.2016 01.12.2029 Vtlisa 13 24 000 000 6 kuu Euribor + 0,74%
Euroopa Investeerimispank 07.12.2016 01.03.2030 Vtlisa 13 20 000 000 6 kuu Euribor + 0,68%
Euroopa Investeerimispank 07.12.2020 05.02.2033 Vtlisa 13 10 000 000 0,702%
OP Corporate Bank plc Eesti filiaal 07.03.2023 27.02.2026 Vtlisa 13 370 000 3 kuu Euribor + 0,8%

Laenukohustiste muutused 2024. aastal Laenukohustiste muutused 2023. aastal

tuhandetes eurodes NIB EIB opP Kokku tuhandetes eurodes NIB EIB OoP Kokku
Laenujaék perioodi alguses 13714 26 970 370 41054 Laenujaik perioodi alguses 16 000 29 394 0 45 394
Saadud laenud perioodil 0 0 0 0 Saadud laenud perioodil 0 0 370 370
Tasutud laenud perioodil -2286 -2424 -46 -4756 Tasutud laenud perioodil -2 286 -2 424 0 -4710
Laenujaék perioodi I16pus 11428 24 546 324 36 298 Laenujaik perioodi I6pus 13714 26 970 370 41054
Laenude intressi kohustis perioodi 16 83 1 100 Laenude intressi kohustis perioodi 23 114 0 137
16pus I16pus

Maérkus. NIB - Pohjamaade Investeerimispank, EIB - Euroopa Investeerimispank, OP - OP Corporate Bank plc Eesti filiaal
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Netovolakohustised

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 12) 37712 50 093
Llhiajalised volakohustised -5 665 -4 756
Llhiajalised rendikohustised -44 -34
Pikaajalised volakohustised -30 633 -36 298
Pikaajalised rendikohustised -106 -101
Netovolg (lisa 3) 1264 8904
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 12) 37712 50 093
Fikseerimata intressiga kohustised -26 448 -31 189
Fikseeritud intressiga kohustised -10 000 -10 000
Netovolg (lisa 3) 1264 8904

tuhandetes eurodes

Raha jaraha

Volakohustised Voélakohustised

ekvivalendid kuni 1 aasta  alates 1 aastast Kokku
Netovélg 31.12.2023 50093 -4 790 -36 399 8 904
Rahavoog -12 381 -919 5659 -41 189
Netovélg 31.12.2024 37712 -5709 -30739 8904
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LISA 14. Laenutagatis ja panditud vara

Pohjamaade Investeerimispanga, Euroopa Investeerimispanga ja OP Corporate
Bank plc Eesti filiaali laenu tagatiseks varasid panditud ei ole. Laenulepingud
ndevad ette, et AS Tallinna Lennujaam ei tohi ilma panga eelneva kirjaliku
ndusolekuta:

e vOOrandada, anda Udrile, rendile voi muul lepingulisel alusel anda
kolmanda isiku kasutusse oma vara, kui see viljub igapaevase
majandustegevuse raamest;

e pantida oma vara Vvoi
asjadigusega.

koormata seda mistahes muu piiratud

Laenulepingutele on seatud mitmed piirangud voi eritingimused, mille
mittetditmisel voib laenuandja nduda laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist,
sealhulgas:
e omakapitali osakaal varadest kokku peab olema viahemalt 30%;
e volakohustised kokku ja EBITDA* jagatis ei tohi olla suurem kui 4;
e netovola ja EBITDA jagatis ei tohi olla suurem kui 3;
e volakohustise teenindamise kattekordaja (pohitegevuse
jagatud puhas vélakohustis kokku) peab olema viahemalt 40%;
e raha ja raha ekvivalentide ning jargneva 12 kuu intressikandvate
volakohustiste ja intressimaksete kogusumma jagatis peab olema
suurem kui 1,5.

rahavoog

31.12.2024 seisuga oli AS Tallinna Lennujaam vastavuses laenulepingute
tingimustega.

* EBITDA - kasum enne finantstulusid ja -kulusid, maksu-, ning poéhivara kulumi,
amortisatsiooni ja vaartuse languse kulusid
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LISA 15. Sihtfinantseerimine

15.1. Sihtfinantseerimise noue

tuhandetes eurodes 2024 2023
Saamata poéhivara sihtfinantseerimine (lisa 10.2) 0 304
Saamata tegevuskulude sihtfinantseerimine 48 0
Sihtfinantseerimise ndue kokku 48 304

15.2. Tegevuskulude sihtfinantseerimine

tuhandetes eurodes 2024 2023
Riigieelarvest maaratud sihtotstarbeline toetus 10 067 10 067

sh lennundusjulgestuse ja paastekulude toetus 7767 7767

sh regionaalsete lennujaamade toetus 2 300 2 300
Muu kodumaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 493 389
Muu vilismaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 79 0
Tegevuskulude sihtfinantseerimine kajastatud 10 639 10456

tuluna kokku (lisa 21)

15.3. Varade sihtfinantseerimine

2017. aastal solmisid Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Parnu linn
ning AS Tallinna Lennujaam kolmepoolse lepingu Parnu lennujaama
rekonstrueerimiseks eesmargiga taastada regulaarne lennuliiklus Parnu
piirkonna turismi arendamiseks. Lennujaam vastutab taristu rajamise ja kditamise
eest ning Parnu linn lennuliikluse kaivitamise eest. Arendusprojekti phieesmark
on uuendada projekti mahus kirjeldatud lennuliiklusala rajatisi ja stisteeme, et
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need vastaksid kehtestatud nouetele, oleksid Ulalpidamises voimalikult
vastupidavad ja kauakestvad ning voimalikult viikeste Ulalpidamiskuludega.

2024. aasta pohivarade sihtfinantseerimine on seotud Kuressaare lennujaama
parkla rekonstrueerimisega (65 tuhat eurot), AS-i Tallinn Airport GH
elektriautode soetamisega Keskkonnainvesteeringute Keskuse poolse toetusega
(12 tuhat eurot) ning Kliimaministeeriumi ja AS-i Tallinna Lennujaam vahel
12.11.2024  solmitud lepingu alusel eraldatud toetus tulenevalt
Kasvuhoonegaaside heitkoguste kauplemise enampakkumistuludest maaruse
12.11.2024 nr 1-2/24/438. 2024. maksti kontserni eelnimetatud toetust valja
summas 400 tuhat eurot ning jargnevate aastate jooksul eraldatakse veel 14
miljonit eurot, mis on modeldud Tallinna ja regionaalsete lennujaamade
slisinikneutraalsemaks muutmise investeeringute toetamiseks. 2023. aasta
pohivarade kodumaine sihtfinantseerimine seondub Parnu lennujaama
rekonstrueerimisega (vt lisa 5) vastavalt 2018. aastal s6Imitud sihtotstarbelise
toetuse andmise lepingutele.

2023. aasta pdhivarade sihtfinantseerimine Uhtekuuluvusfondist seondub
lennuliiklusala arendusprojektiga (vt lisa 5), mis on tunnistatud abikolblikuks
Euroopa Liidu Uhtekuuluvusfondi poolt. Uhte- kuuluvusfond panustab projekti
maksumusest 50% ehk 35 miljonit eurot. Lennuliiklusala arendusprojekti
sihtfinantseerimiseks Uhtekuuluvusfondi vahenditest on Euroopa Komisjoni
poolt valjastatud riigiabi luba.

2023. aastal s6lmis AS Tallinna Lennujaam poéhivara sihtfinantseerimise lepingu
Euroopa Kliima, Taristu ja Keskkonna Rakendusametiga (CINEA) seoses
elektrifitseerimise projektiga. Euroopa Liit panustab “Connecting Europe facility“
(CEF) programmi raames elektrifitseerimise projekti maksumusest 30% ehk kuni
1 min eurot. 2023. aastal solmis AS Tallinna Lennujaam pohivara
sihtfinantseerimise lepingu CINEA-ga taristu kahese kasutuse voéimekuse
suurendamiseks, mille raames laiendatakse K-perrooni ja laiendatakse kiituse
hoiustamise taristut. Projekt kaasfinantseeritakse Riigi Kaitseinvesteeringute
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Keskusega. Euroopa Liit panustab programmi raames projekti maksumusest kuni
50% ehk 7 mIn eurot.

2022. aasta oktoobris algatas Rahandusministeerium auditi
Uhtekuuluvusfondist saadud sihtfinantseeringu sihtotstarbelise kasutamise
auditeerimiseks. Auditi tulemusel hindas Rahandusministeerium, et kontsern on
eksinud hankeseaduse vastu, ning seetottu soovitas sihtfinantseeringu
valjastanud rakendusiiksusel 5% auditi ulatuses olnud valja makstud toetusest
tagasi kiisida. Rakendusiiksus algatas auditi 2022. aasta detsembris ning tegi
2023. aasta veebruaris otsuse, mille alusel kisib tagasi 5% auditi ulatuses olnud
ning rakendusiiksuse poolt valjastatud toetusest, s.o 600 tuhat eurot. Juhatus ei
olnud toetuse tagasindudmise pohjendustega ndus ning kaebas rakendusiiksuse
otsuse edasi. Riigi Tugiteenuste Keskus edastas 18. detsembril 2023 AS-le
Tallinn  Lennujaam otsuse, millega loetakse mitteabikdlblikuks pool
rakendusiiksuse poolt valjastatud toetusest ehk 600 tuhat eurot, mille ettevotte
tagastas vastavalt otsusele 2024. aasta alguses. AS Tallinna Lennujaam otsusega
ei ndustunud ning esitas 17.01.2024 Kliimaministeeriumile tehtud otsuse peale
vaide, mis jaeti rahuldamata ning kontsern juhatus otsustas kohtusse mitte
poorduda.

Kuna juhatus hindab, et on tdendoline, et rakendusiiksus algatab auditi ka
Ulejadnud projekti etappide osas, siis on 31.12.2024 seisuga kajastatud eraldis
lennuliiklusala arendusprojektiga seotud llejaanud projekti etappide abikolblike
kulude véimaliku tagasimakse osas summas 1 150 tuhat eurot. Kogu saadud
toetusest, mida kontsern on arvestanud tuludesse, on seetottu 5% 2023. aastal
kajastatud tagasi noutud toetuse osas tuluvdhendusena summas 47 tuhat eurot
(millest 23 tuhat oli kajastatud kuluna 2022. aastal) ning Ulejdanud etappide
toetuse osas muudes kuludes summas 39 tuhat eurot (2023. aastal kajastati
muudes kuludes 14 tuhat eurot).
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tuhandetes eurodes 2024 2023
Pikaajalised varade sihtfinantseerimised perioodi 75 666 75 801
alguse seisuga
Sihtfinantseeringute lilkkumised arvestusperioodil
Sihtfinantseerimisega soetatud varade ja kohustiste 477 4085
soetus
sh Uhtekuuluvusfondist 0 1086
sh CEF-programmist elektrifitseerimise projektiks 0 516
sh CEF-programmist kituseterminali ehituseks ja 0 2483
perrooni laienduseks
sh CO2 vahenditest 400 0
sh muu kodumaine sihtfinantseerimine 77 0
Eraldis sihtfinantseerimise tagastamiseks 39 )
sh eraldis Uhtekuuluvusfondist saadud toetuse 0 -54
tagasimaksmiseks
sh varasematel perioodidel tuludesse arvestatud 39 60
tagasikUsitav toetus
Sihtfinantseerimisega soetatud kohustiste -3620 -4 074
arvestamine tulusse
sh kodumaine sihtfinantseerimine (lisa 21) -812 -868
sh Uhtekuuluvusfond (lisa 21) -2 496 -2715
sh Euroopa Regionaalarengu Fond (lisa 21) -312 -491
Pikaajalised varade sihtfinantseerimised perioodi 72 562 75 666
16pu seisuga
sh kodumaine sihtfinantseerimine 17 782 18 117
sh Uhtekuuluvusfond 48 337 50 795
sh Euroopa Regionaalarengu Fond 3444 3755
sh CEF - elektrifitseerimine 516 516
sh CEF - kiutuseterminali ehitus ja perrooni 2483 2483
laiendus
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LISA 16. Volad tarnijatele ja muud vélad

16.1. Volad tarnijatele ja muud volad

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Volad kaupade ja teenuste eest 2574 3243
Volad pohivara eest 2318 1601
Muud vélad 1257 1512
Voélad tarnijatele kokku 6149 6356

16.2. Viitvolad tootajatele, maksuvolad ja ettemaksed

y

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Viitvolad tootajatele (lisa 18) 4116 3584
Maksuvélad (lisa 17) 4 600 1859
Ettemaksed 273 845
Muud vélad ja ettemaksed kokku 8 989 6 288
Voélad tarnijatele ja muud voélad kokku 15138 12 644
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LISA 17. Maksuvolad

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Sotsiaalmaks téotasudelt ja erisoodustustelt 1208 1076
Tulumaks téotasudelt ja erisoodustustelt 741 629
To6tuskindlustusmakse 83 74
Pensionikindlustus 56 42
Kaibemaks 0 36
Aktsiis 2 2
Ettevotte tulumaks (lisa 28) 2 501 0
Muud maksud 8 0
Maksuvélad kokku (lisa 16) 4599 1859

Potentsiaalseid maksurevisjonist tulenevaid kohustisi vt lisast 26.

LISA 18. Viitvolad tootajatele
tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Preemiareservi kohustis 2291 1866
Arvestatud, kuid vélja maksmata to6tasu 1422 1349
Puhkusetasu kohustis 400 367
Muud vélad tdotajatele 8 2
Viitvolad tootajatele kokku (lisa 16) 4116 3584
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LISA 19. Omakapital

Koik AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile. Nende
valitsejaks ja aktsionaridiguse teostajaks on Kliimaministeerium, mida esindab
aktsionéride tGldkoosolekul taristuminister.

31.12.2024 31.12.2023
Aktsiakapital eurodes 45 617 280 45 617 280
Aktsiate arv 4561728 4561728
Aktsiate nimivaartus eurodes 10 10

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2024 oli 84 818 tuhat eurot
(31.12.2023: 84 777 tuhat eurot). 2024. aastal suurendas emaettevote
kohustuslikku reservkapitali Ariseadustiku néuete kohaselt (vt ka lisa 3
alapeatlikk ,Kapitaliriski juhtimine“. Dividendide valjamaksmisel omanikele
kaasneb tulumaksukulu 22/78 (alates 2025. aastast) netodividendina
véljamakstavalt summalt. Seega on aruandekuupieva seisuga eksisteerinud
jaotamata jaotuskolblikust kasumist omanikele voimalik dividendidena vilja
maksta 68 013 tuhat eurot (31.12.2023: 67 482 tuhat eurot) ning dividendide
valjamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 16 363 tuhat eurot
(31.12.2023: 16 870 tuhat eurot). Vaata ka lisa 28.
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LISA 20. Muudgitulu

Mittelennundustulu

Lennundustulu
tuhandetes eurodes 2024 2023
Reisijatasud 13 967 10751
Puudega ja piiratud liilkumisvdimega reisijate tasu 526 302
Maandumistasud 7 210 6151
Parkimistasud 568 677
Navigatsioonitasud 59 82
Starditasud 3 4
Lennundustulu kokku 22333 17 967
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tuhandetes eurodes 2024 2023
Reisijate ja lennukite teenindamine 18 226 18 468
Renditulud

Kontsessioonid* 5654 5118
Ruumide ja angaaride tdr 4 862 4 629
Infrastruktuuritasud 1459 1204
Renditulud kokku (lisa 8) 11975 10951
Muud miilidud teenused

Mobiilsusteenused* 5247 4 552
Ulirnikele osutatud teenused 1841 1775
Reklaamiteenus 1154 1069
Lennundusega seotud teenused 2988 2250
Muud osutatud ja vahendatud teenused 387 285
Muud miilidud teenused kokku 11 617 9930
Mittelennundustulu kokku 41818 39 349
Miiiigitulu kokku 64 151 57 316

* Kontsern on 2024. aastal klassifitseerinud taksode kontsessiooni tulu, mis varasemalt oli real
»Kontsessioonid" reale ,Mobiilsusteenused". 2023. aasta andmetes on Umber klassifitseeritud 788
tuhat eurot. Vt ka lisa 8.
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s w ** Kontsern on 2024. aastal klassifitseerinud lennukite jaatérjematerjalide kulu, mis varasemalt oli
LISA 21 . MUUd aI'ItUlUd real ,Lennuradade hooldus reale ,Reisijate ja 6husdidukite teenindamise kulud“. 2023. aasta

andmetes on Umber klassifitseeritud 971 tuhat eurot.

tuhandetes eurodes 2024 2023 .

Tegevuskulude sihtfinantseerimine (lisa 15.2) 10 639 10456 LISA 23' M Itmesugused tegeVUSku lUd

Tuludesse arvestatud varade sihtfinantseerimine (lisa 3619 4227

15.3) tuhandetes eurodes 2024 2023

Tagasi néutud valismaine sihtfinantseerimine (lisa 15.3) 0 -46 Administreerimiskulud 719 690

Kasum masinate, seadmete ja maa miidgist (lisa 5) 102 0 Turundus ja avalikud suhted 586 449

Muud tulud 150 136 Koolituskulud 349 402

Muud aritulud kokku 14 510 14773 Personaliteenused 75 77
Eri- ja vormiriietus 453 440
To6ldhetused 146 117

LI SA 2 2 . Ka u ba d , m atel'j a l ja tee Nnu SEd Kulu ebatdenioliselt laekuvatest nduetest (lisa 11) 25 119

Mitmesugused tegevuskulud kokku 2353 2294

tuhandetes eurodes 2024 2023

Julgestus-, ohutus- ja paasteteenus™ 7 347 6 559

Kommunaalkulud 4187 4424

Lennuradade hooldus** 2078 1906

Soidukite majandamise kulud 2 287 2 543

Reisijate ja 6husoidukite teenindamise kulud** 2 807 2 681

Hoonete ja rajatiste hooldus 2 330 2036

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 1725 1478

Kaubad, materjal ja teenused kokku 22761 21627

* Sisaldab ainult sisseostetud julgestusteenust, muud julgestus- ja paasteteenuse kulud on teistel
kuluridadel. 2024. aastal olid koik julgestus- ja paastekulud kokku 11,2 min eurot (2023. aastal 10,0
mln eurot).
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LISA 24. Todjoukulud

LISA 25. Finantstulud ja

25.1. Finantstulud

-kulud

tuhandetes eurodes 2024 2023
Too6tasud, tulemustasud, puhkusetasud ja preemiad 22 120 19 348
To6joukuludelt arvestatud maksud 7 404 6487
To6joukulu klassifitseeritud erisoodustusena 332 269
Erisoodustusena klassifitseeritud t66joukulude maksud 240 203
Kapitaliseeritud t66joukulud -20 -67
Kapitaliseeritud t66joukuludelt arvestatud maksud -7 -22
T66j6ukulud kokku 30 069 26218
Tootajate arv

Too6tajate arv perioodi algul 633 586
Too6tajate arv perioodi 16pul 665 633
Keskmine too6tajate arv taandatud tdistdoajale 613 580

Keskmine to6tasu eurodes Gihes kalendrikuus oli 2024. aastal 3 008 eurot (2023.

aastal 2 782 eurot).
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tuhandetes eurodes 2024 2023
Intressitulud raha ja raha ekvivalentidelt 1772 1198
Muud finantstulud 1 1
Finantstulud kokku 1773 1199
25.2. Finantskulud

tuhandetes eurodes 2024 2023
Pangalaenude intressikulu -1 390 -1389
Kasutamisdiguse esemeks oleva vara rendilepingute -15 -11
intressikulu

Finantskulud kokku -1405 -1400
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LISA 26. Tingimuslikud ning siduvad
tulevikukohustised

Potentsiaalsed maksurevisjonist tulenevad kohustised

Maksuhaldur on aruandeaastal (he kontserni ettevotte suhtes algatanud
kdibemaksu arvestamise, deklareerimise ja tasumise oigsuse ning tekkinud
tagastusnoude kontrolli. Maksukohustust muutvaid asjaolusid ei tuvastatud ning
menetlus [Opetati. Maksuhalduril on oigus kontrollida kontserni ettevotte
maksuarvestust kuni viie aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast
ning vigade tuvastamisel maarata taiendav maksusumma, intressid ning trahv.
Juhatuse hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur
maarata ettevottele olulise tdiendava maksusumma.

Ehituslepingutest tulenevad siduvad tulevikukohustised

Seisuga 31.12.2024 oli ettevottel séImitud ehituslepingutest tulenevaid siduvaid
tulevikukohustisi péhivara ehitamiseks summas 36,7 min eurot (2023: 16,3 min
eurot) (vt lisad 5, 13 ja 15).

Sihtfinantseerimisest tulenevad siduvad kohustised

Uhtekuuluvusfondil on digus sihtfinantseerimise lepingu rikkumisel raha tagasi
kisida. 31.12.2024 seisuga oli saadud sellist sihtfinantseeringut 34,4 min eurot
(31.12.2023: 34,4 min eurot). Kontsern on 31.12.2024 seisuga moodustanud
eraldise tagasikUsitava sihtfinantseeringu osas (vt lisa 15).
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LISA 27. Tingimuslik vara

Arieetika ja -korruptsioonijuhtumist tulenev néue

2024. aasta alguses toimunud siseauditi kaigus tuvastati
parklate maksemasinatega seotud puudujadk summas 1,3 miljonit eurot.
Kontserni endise tootaja suhtes on algatatud kriminaalmenetlus. Juhtunu
tépsete asjaolude viljaselgitamisega tegeleb Politsei- ja Piirivalveamet. Juhtunu
ilmsiks tulemise jargselt on kontsern muutnud mitmeid protsesse, tugevdanud
kontrollmehhanisme ning vaadanud le koost6o pohimotted
koostdOpartneritega.

LISA 28. Tulumaks

Vastavalt kehtivale tulumaksuseadusele maksustatakse Eestis aritihingute
kasumit selle jaotamisel. Maksustamisele ei kuulu dividendid, mida makstakse
teistelt arithingutelt saadavate dividendide arvel, tingimusel, et dividendide
saajale kuulus dividendide maksmise ajal dividende maksnud arithingus
vahemalt 10% suurune osalus.

2024. aastal kontsern tulumaksu tasunud ei ole, kuna esmakordne
dividendimakse toimus 2024. aasta detsembris. Kontserni tiitarettevote AS
Tallinn Airport GH maksis emaettevottele AS Tallinna Lennujaam dividende:
summas 10 miljonit eurot. 2024. aastal tehtud dividendide véljamaksele
rakendus tulumaksumair 20% (20/80 dividendide netosummast) ehk 2,5
miljonit eurot.

tuhandetes eurodes 2024 2023
Edasiliikkunud tulumaksukohustise kulu -1754 0
Tegelik tulumaks dividendidelt -2 500 0
Tulumaksukulu kokku -4 254 0
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Konsolideeritud aruandes kajastatakse edasilikkunud tulumaksukohustis
titarettevotete tulevikus jaotatavalt kasumilt. 31.12.2024 seisuga kajastab
kontsern edasiliikkunud tulumaksukohustise ja -kulu summas 1 754 tuhat eurot,
vottes aluseks AS-i Tallinn Airport GH kogu jaotamata kasumi aruandeperioodi
I6pu seisuga. Vastavalt kinnitatud dividendipoliitikale ei kavatse emaettevotte AS
Tallinna Lennujaam l3hiaastatel tiitarettevottest AS Airport City dividende votta,
millest tulenevalt nimetatud titarettevotte jaotamata kasumilt edasiliikkunud
tulumaksukohustist ja -kulu ei kajastata.

LISA 29. Tehingud seotud osapooltega

AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile. Kontserni
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud
osapoolteks emaettevotte juhatuse ja ndukogu liilkkmed ning muud ettevotted,
kelle Gile nimetatud isikutel on kontroll voi oluline méju. Samuti on loetud seotud
osapoolteks koik riigi kontrolli voi valitseva moju all olevad lennundusettevotted.
Kontsern on rakendanud vabastust tema jaoks ebaoluliste tehingute ja saldode
avalikustamise osas valitsuse ja teiste seotud osapooltega, kuna riigil on kontroll,
Uhine kontroll voi oluline moju nende osapoolte lile. Seotud osapoolega tehtud
tehinguna késitletakse alates 2024. aastast Nordic Investment Bank'i
laenulepingut (vt lisa 13) tulenevalt André Kiilisveki asumisest AS-i Tallinna
Lennujaam noukogu esimeheks 2024. aastal.

Emaettevotte ndukogu ja juhatuse téotasu sotsiaalmaksudeta oli 2024. aastal
600 tuhat eurot (2023: 630 tuhat eurot), titarettevotete ndukogu ja juhatuse
tootasu sotsiaalmaksudeta oli 2024. aastal 231 tuhat eurot (2023. aastal 115
tuhat eurot). Kontsern on andnud juhatuse liilkmete kdsutusse ametiautod,
teenistusleping ei nde ette lahkumishivitiste maksmist.

Tehingud seotud osapooltega on tehtud turuhindades.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

tuhandetes eurodes 2024 2023
Nouded 29 115

sh Nordic Aviation Group ja Regional Jet 14 101
Saadud ettemaksed 7 0
Kohustised kaupade ja teenuste eest 25 44
Laenukohustised 11428 0
Intressikohustised 16 0
Miiiidud teenused 584 964
Ostetud teenused 608 675
Tagasi makstud laenud -2 286 0
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LISA 30. Finantsinformatsioon

emaettevotte kohta

Konsolideerimata finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes

Varad 31.12.2024 31.12.2023
Péhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 1194 1194
Pikaajalised laenunduded 7 700 0
Materiaalne pohivara 172 699 175 909
Ettemaksed materiaalse pohivara eest 731 2 682
Kasutamisoiguse esemeks olev vara 41 50
Immateriaalne pohivara 1729 1090
Kinnisvarainvesteering 21 620 18 084
Pé&hivara kokku 205714 199 009
Kaibevara

Varud 954 882
Nouded ja ettemaksed 6 780 6001
Raha 31424 38 520
Kaibevara kokku 39 158 45 403
Varad kokku 244 872 244 412

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

Omakapital 31.12.2024 31.12.2023
Aktsiakapital 45 617 45 617
Kohustuslik reservkapital 3483 3059
Jaotamata kasum 76 403 67 089
Omakapital kokku 125 503 115765
Kohustised

Pikaajalised kohustised

Volakohustised 30 632 36 298
Rendikohustised 22 33
Sihtfinantseerimine 72 553 75 666
Muud voélad 140 140
Eraldis 1150 1150
Pikaajalised kohustised kokku 104 497 113 287
Liihiajalised kohustised

Vélakohustised 5765 4894
Rendikohustised 19 17
Vélad ja ettemaksed 9 088 10 449
Liihiajalised kohustised kokku 14 872 15 360
Kohustised kokku 119 369 128 647
Kohustised ja omakapital kokku 244 872 244412
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Konsolideerimata koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes 2024 2023
Mudgitulu 45034 40 412
Muud &ritulud 14 641 14 763
Kaubad, materjal ja teenused -19 959 -18 821
Mitmesugused tegevuskulud -1917 -1716
T66j6ukulud -19 357 -16 991
Pohivara kulum ja vaartuse langus -18 426 -12 690
Muud arikulud -116 -154
Arikasum/-kahjum -100 4803
Finantstulud 11 235 916
Finantskulud -1397 -1396
Aruandeaasta puhaskasum 9738 4 323
Majandusaasta koondkasum 9738 4323

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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Konsolideerimata rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes

Aritegevuse rahavood 2024 2023
Laekumised klientidelt 52159 47 405
Tarnijatele ja to6tajatele tasutud -49 114 -43 515
Saadud intressitulu 1125 870
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimine riigieelarvest 10 067 10 067
Saadud muude tegevuskulude sihtfinantseerimine 390 702
Aritegevuse rahavood kokku 14 627 15529
Investeerimistegevuse rahavood

Tasutud immateriaalse, materiaalse péhivara ja -19 040 -16 227
kinnisvarainvesteeringute soetamisel

Laekunud materiaalse péhivara midgist 1 000 0
Saadud poéhivara sihtfinantseerimine 769 3782
Tagasi makstud pohivara sihtfinantseering -600 0
Investeering tlitarettevottesse 0 -94
Saadud dividendid 10 000 0
Antud laenud -7 700 0
Saadud intressitulu antud laenudelt 53 0
Investeerimistegevuse rahavood kokku -15518 -12 539

* Ettevote on Umber klassifitseerinud ,Makstud intressid“ rea dritegevuse rahavoogudest

finantseerimistegevuse  rahavoogudesse. 2023.

klassifitseeritud summa 1 337 tuhat eurot.

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

aasta andmetes

on

Umber

Finantseerimistegevuse rahavood 2024 2023
Saadud laenu tagasimaksed -4 756 -4 710
Saadud laen 0 370
Makstud rendimaksed -20 -21
Makstud intressid* -1429 -1337
Finantseerimistegevuse rahavood kokku -6 205 -5 698
Rahavood kokku -7 096 -2 708
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi algul 38 520 41 228
Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi [6pul 31424 38 520
Raha ja raha ekvivalentide muutus -7 096 -2708
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Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

AS Tallinna Lennujaam (emaettevote) korrigeeritud

omakapitali aruanne

tuhandetes eurodes Kohustuslik Jaotamata
Aktsiakapital reservkapital kasum Kokku tuhandetes eurodes 2024 2023
Saldo seisuga 31.12.2022 45 617 2625 63200 111442 Emaettevotte konsolideerimata omakapital 125 503 115765
Kasumijaotus reservkapitali 0 434 -434 0 Tutarettevotete bilansiline vaartus emaettevotte -1194 -1194
konsolideerimata finantsseisundi aruandes (miinus)

2023. aasta koondkasum 0 0 4323 4323

. Tutarettevotete vaartus arvestatuna kapitaliosaluse 9 609 18 882
Saldo seisuga 31.12.2023 45 617 3059 67089 115765 meetodil (pluss)
Kasumijaotus reservkapitali 0 424 -424 0 Kokku 133918 133453
2024. aasta koondkasum 0 0 9738 9738
Saldo seisuga 31.12.2024 45 617 3483 76403 125503

- 4n
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Kasumi jaotamise ettepanek

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 31.12.2023

84 777 tuhat eurot

2023. aasta puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali kantud

-424 tuhat eurot

2024. aasta puhaskasum

465 tuhat eurot

Kokku jaotuskalblik kasum seisuga 31.12.2024

84 818 tuhat eurot

Juhatus teeb ettepaneku 2024. aasta puhaskasum summas 465 tuhat eurot

jaotada jargmiselt:
e 23 tuhat eurot kanda reservkapitali,

e 442 tuhat eurot jatta jaotamata ning kanda jaotamata kasumisse.

Jaotamata kasumi jadk parast kasumi jaotamist on 84 795 tuhat eurot.

Riivo Tuvike juhatuse esimees

Anneli Turkin juhatuse liige
Katrin Hagel juhatuse liige

Eero Pargmae juhatuse liige

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024

20.03.2025
20.03.2025
20.03.2025
20.03.2025

Majandusaasta aruande

allkirjad

Juhatus on koostanud 2024. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise

aastaaruande. Juhatus kinnitab majandusaasta aruandes esitatud andmete

oOigsust.

Juhatus:
Riivo Tuvike
Anneli Turkin
Katrin Hagel

Eero Pargmae

juhatuse esimees  /allkirjastatud digitaalselt/

juhatuse liige
juhatuse liige

juhatuse liige

/allkirjastatud digitaalselt/
/allkirjastatud digitaalselt/
/allkirjastatud digitaalselt/

20.03.2025
20.03.2025
20.03.2025
20.03.2025

Noukogu on labi vaadanud ja heaks kiitnud juhatuse poolt koostatud

majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise

aastaaruandest, millele on lisatud séltumatu vandeaudiitori aruanne ja kasumi

jaotamise ettepanek. Noukogu kinnitab majandusaasta aruandes esitatud

andmete digsust.

Noukogu:

André Kitsvek

Anne Samlik

Tarmo Karotam

Jaak Viilipus

Dr Michael Antonius Kerkloh

néukogu esimees
néukogu liige
noukogu liige
noukogu liige

noukogu liige

28.03.2025
28.03.2025
28.03.2025
28.03.2025
28.03.2025
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne
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Kontserni Tallinna Lennujaam muugitulu vastavalt EMTAK

2025-le

tuhandetes eurodes

EMTAK-i kood 2024 2023
35141 Elektrienergia jaotus 1115 992
52231 Lennuviljade ja lennujaama reisiterminalide t66 44 693 37 730
52239 Muud Shutransporti teenindavad tegevusalad 18 226 18 468
85599 Muu mujal liigitamata 6pe 117 126

Tallinna Lennujaama aastaaruanne 2024
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